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 انًهخص

رؼع الإظاؼح أُس٤ِخ ٖٓ اُؽًبئؿ الأقبق٤خ ك٢ رطج٤ن اُك٤بقبد اُؼبٓخ ٝرسو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُس٤ِخ، ز٤ث رِؼت 

ً ك٢ ر٘ل٤ػ اُجؽآح ٝأُشبؼ٣غ اُز٢ ركزد٤ت ُسبخب د أُدزٔغ أُس٢ِ. رزؼؽع الإظاؼح ظٝؼاً ٓسٞؼ٣ب

أُس٤ِخ ك٢ اُؼع٣ع ٖٓ أُ٘بؽن، ٜٝٓ٘ب ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ، ئ٠ُ رسع٣بد رإثؽ ػ٠ِ كؼب٤ُزٜب ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد 

  .اُؼبٓخ، ٓٔب ٣كزعػ٢ ظؼاقخ ٝاهغ ٛػٙ اُلؼب٤ُخ ُزسع٣ع ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ٝٝػغ اُسٍِٞ أُ٘بقجخ

أُس٤ِخ ك٢ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ٖٓ ضلاٍ رس٤َِ  رٜعف اُعؼاقخ ئ٠ُ رو٤٤ْ كؼب٤ُخ الإظاؼح

ػعح ٓسبٝؼ رشَٔ اٌُلبءح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، أُٞاؼظ اُجشؽ٣خ ٝأُب٤ُخ، أُشبؼًخ أُدزٔؼ٤خ، ٝأُؼٞهبد اُز٢ 

رٞاخٚ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد. ُٝزسو٤ن أٛعاف اُعؼاقخ رْ ارجبع أُٜ٘ح اُٞطل٢ اُزس٢ِ٤ِ، ٝرظ٤ْٔ اقزج٤بٕ رْ 

( ٓٞظلبً، ُدٔغ اُج٤بٗبد ٝرس٤ِِٜب ٣324ؼٚ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ئظاؼاد ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ ٝاُجبُؾ ػعظْٛ )رٞؾ

 ثبقزطعاّ الأقب٤ُت الإزظبئ٤خ أُ٘بقجخ

ٝضِظذ اُعؼاقخ ػ٠ِ ٓدٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئح أٜٛٔب: أظٜؽد اُ٘زبئح إٔ ٓكزٟٞ كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ 

(، ٓٔب ٣3.53و٤ُّْ ػ٠ِ أٗٚ ٓزٞقؾ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ الاؼرلبع، ثٔزٞقؾ ػبّ )ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ ٖٓ ز٤ث اٌُلبءح اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

٣ؼٌف ٝخٞظ ث٤٘خ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓوجُٞخ ٗكج٤بً رعػْ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد. ث٤ّ٘ذ اُ٘زبئح إٔ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ رزٔزغ ثٔكزٟٞ 

ُٓسكَّٖ ك٢ ئظاؼح أُٞاؼظ اُجشؽ٣خ ٝأُب٤ُخ ثٔزٞقؾ )  (، ٓغ خٜٞظ ٝاػسخ ك٢ رعؼ٣ت ٝرأ3.52َ٤ٛٓوجٍٞ ٝ

اُؼب٤ِٖٓ، ٌُٖ اُزسع٣بد أُب٤ُخ ٝٗوض أُٞاؼظ رشٌَ ػوجخ أٓبّ ر٘ل٤ػ أُشبؼ٣غ ثٌلبءح ًبِٓخ. رو٤٤ْ ٝاهغ 

ً ثٔزٞقؾ ) ً ٗكج٤ب (، ز٤ث زووذ اُجِع٣خ ٗزبئح ِٓٔٞقخ ك٢ 3.61ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ أظٜؽ أظاءً ئ٣دبث٤ب

كزوبؼ ئ٠ُ رلؼ٤َ ٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ أُكزعآخ رسك٤ٖ اُطعٓبد اُؼبٓخ، ٌُٖ ػؼق آ٤ُبد أُزبثؼخ ٝأُكبءُخ ٝالا

رشٌَ رسع٣بد رسزبج ئ٠ُ ٓؼبُدخ. ًٔب ًشلذ اُعؼاقخ ٝخٞظ ٓؼٞهبد خٞٛؽ٣خ رإثؽ ػ٠ِ كؼب٤ُخ الإظاؼح 

(، ز٤ث ٣ؼع ػؼق اُز٣َٞٔ اُؼبَٓ الأًجؽ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓشٌلاد 3.74أُس٤ِخ، ثٔزٞقؾ ٓؽرلغ )

 ٣إًع ػؽٝؼح اُؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ ٛػٙ أُؼٞهبد ُزسك٤ٖ الأظاء. ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝق٤بق٤خ رؼ٤ن ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد، ٓٔب

 

 الإظاؼح أُس٤ِخ، اُك٤بقبد اُؼبٓخ، أُدبُف أُس٤ِخ، اُجِع٣بد. انكهًبث انًفتبحٍت:
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Abstract 

Local administration is considered a fundamental pillar in the implementation of public 

policies and the achievement of local development, playing a central role in executing 

programs and projects that respond to the needs of the local community. In many regions, 

including the Municipality of Zliten, local administration faces challenges that affect its 

effectiveness in implementing public policies, necessitating a study of this effectiveness to 

identify strengths and weaknesses and to develop appropriate solutions. This study aims to 

evaluate the effectiveness of local administration in the Municipality of Zliten in 

implementing public policies by analyzing several dimensions, including organizational 

efficiency, human and financial resources, community participation, and the obstacles facing 

policy implementation. To achieve the objectives of the study, a descriptive-analytical 

approach was employed, and the design of a questionnaire distributed to employees in the 

departments of Zliten Municipality, totaling 324 staff members, in order to collect data and 

analyze it using suitable statistical methods. The study concluded with several key findings, 

most notably that the level of effectiveness of local administration in Zliten in terms of 

organizational efficiency was rated as moderate tending toward high, with an overall mean of 

3.53, reflecting the presence of a relatively acceptable organizational structure that supports 

policy implementation. The results also indicated that Zliten Municipality maintains an 

acceptable and improved level of management of human and financial resources, with a mean 

of 3.52, accompanied by clear efforts to train and qualify employees, although financial 

challenges and resource shortages represent obstacles to the full efficient implementation of 

projects. The evaluation of the reality of public policy implementation demonstrated a 

relatively positive performance, with a mean of 3.61, where the municipality achieved 

tangible results in improving public services; however, weaknesses in monitoring and 

accountability mechanisms and the lack of activation of sustainable development concepts 

constitute challenges that require attention. Furthermore, the study revealed the existence of 

fundamental obstacles that affect the effectiveness of local administration, with a high mean 

of 3.74, where insufficient funding was identified as the largest factor, alongside 

organizational and political problems that impede policy implementation, underscoring the 

necessity of addressing these obstacles to improve performance. 

 

Keywords: Local Administration,  Public Policies, Local Councils, Municipalities. 

 انًقذيت

رؼُع الإظاؼح أُس٤ِخ ؼ٤ًؿح أقبق٤خ ك٢ ث٘بء اُعُٝخ اُسع٣ثخ ٝرؼؿ٣ؿ ٓجبظب اُسٌْ اُؽش٤ع، ٗظؽاً ُوؽثٜب 

أُجبشؽ ٖٓ أُٞاؽٖ ٝهعؼرٜب ػ٠ِ الاقزدبثخ لازز٤بخبرٚ ٝرطِؼبرٚ ػ٠ِ اُ٘طبم اُدـؽاك٢ الأهؽة. كل٢ 

، أطجسذ اُجِع٣بد ٝأُدبُف أُس٤ِخ ظَ اُزٞخٜبد اُؼب٤ُٔخ ٗسٞ اُلآؽًؿ٣خ ٝر٤ٌٖٔ اُٞزعاد أُس٤ِخ

ضؾ اُعكبع الأٍٝ ك٢ روع٣ْ اُطعٓبد اُؼبٓخ ٝرسو٤ن اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ أُكز٣ٞبد اُوبػع٣خ، ٓٔب ٣كُْٜ ثشٌَ كؼبٍ 

 (.2022)اُؼبر٢،  ك٢ رؽق٤ص الاقزوؽاؼ الاخزٔبػ٢ ٝالاهزظبظ١

زشَٔ هعؼرٜب ػ٠ِ رؽخٔخ اُك٤بقبد ئٕ كبػ٤ِخ ٛػٙ الإظاؼح لا روزظؽ ػ٠ِ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ، ثَ رزدبٝؾٛب ُ

اُؼبٓخ ُِعُٝخ ئ٠ُ ثؽآح ٝٓشبؼ٣غ ِٓٔٞقخ، رلُآف ٝاهغ أُدزٔؼبد أُس٤ِخ ٝرؼُؿؾ ٖٓ خٞظح اُس٤بح ك٤ٜب 

 (.2021، اثؿ٣ْ)

ً ٓؼوعاً ٣زطِت رٌبٓلاً ث٤ٖ اُؽؤٟ اُٞؽ٤٘خ  ٣شٌَُ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ػ٠ِ أُكزٟٞ أُس٢ِ رسع٣ب

كؼلاً ػٖ رٞاكؽ أُٞاؼظ ٝاُوعؼاد الإظاؼ٣خ اُلاؾٓخ؛ كبلإظاؼح أُس٤ِخ ٢ٛ اُدكؽ  ٝالازز٤بخبد أُس٤ِخ،

اُػ١ ٣ؽثؾ ث٤ٖ طُ٘بّع اُوؽاؼ ك٢ أُؽًؿ ٝأُزِو٤ٖ ُِطعٓبد ك٢ الأؽؽاف، ٝروغ ػ٠ِ ػبروٜب ٓكإ٤ُٝخ 
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. ئلا (2021)ػجع اُؼبٍ،  ػٔبٕ إٔ اُك٤بقبد أُٞػٞػخ لا رجو٠ زجؽاً ػ٠ِ ٝؼم، ثَ رُ٘لػ ثلؼب٤ُخ ًٝلبءح

ً ٓب ٣ٞاخٚ ػوجبد ٓزؼعظح، ٖٓ ػؼق اُز٘ك٤ن ث٤ٖ أُكز٣ٞبد اُس٤ٌٓٞخ  إٔ ٛػا اُعٝؼ أُسٞؼ١ ؿبُجب

ً ثبُزسع٣بد أُؽرجطخ ثبُشلبك٤خ ٝأُكبءُخ، ٢ٛٝ  أُطزِلخ، ئ٠ُ ٗوض أُٞاؼظ اُجشؽ٣خ ٝأُب٤ُخ، ٓؽٝؼا

 (. 2021د )اُدجٞؼ١، ػٞآَ هع رؼ٤ُن اُوعؼح ػ٠ِ رسو٤ن الأٛعاف أُ٘شٞظح ٖٓ رِي اُك٤بقب

، ز٤ث ثؽؾد ًأزع أْٛ 2011ك٢ اُك٤بم ا٤ُِج٢، اًزكجذ الإظاؼح أُس٤ِخ ٝاُجِع٣بد أ٤ٔٛخ ٓزؿا٣عح ثؼع ػبّ 

أُإقكبد اُوبظؼح ػ٠ِ َٓء اُلؽاؽ الإظاؼ١ ٝروع٣ْ اُطعٓبد الأقبق٤خ ك٢ ظَ اُزسع٣بد اُز٢ ٝاخٜزٜب 

، ئ٠ُ رؼؿ٣ؿ ظٝؼ اُلآؽًؿ٣خ ًكج٤َ ُج٘بء الاقزوؽاؼ اُعُٝخ أُؽًؿ٣خ. ٝهع قؼذ ٤ُج٤ب، ك٢ ٓؽازَ ٓطزِلخ

)الأْٓ  ٝرلؼ٤َ أُشبؼًخ أُس٤ِخ، ٓٔب ٝػغ أُدبُف أُس٤ِخ ك٢ ط٤ْٔ اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ ٝاُطع٤ٓخ

. ٝٓغ غُي، كإ ٛػٙ أُدبُف ٝاُجِع٣بد رٞاخٚ رسع٣بد خٔخ رزؼِن ثج٘بء اُوعؼاد، ٝرٞك٤ؽ (2021أُزسعح، 

ج٤ن الأؽؽ اُوب٤ٗٞٗخ أُ٘ظٔخ ُؼِٜٔب، كؼلاً ػٖ اُزسع٣بد الأ٤٘ٓخ ٝاُك٤بق٤خ اُز٢ اُز٣َٞٔ أُكزعاّ، ٝرط

 (.2023)٣س٤ب١ٝ،  رُِو٢ ثظلاُٜب ػ٠ِ هعؼرٜب ػ٠ِ أظاء ٜٓبٜٓب ثلؼب٤ُخ ًبِٓخ

ٖٓ ٛ٘ب، رجؽؾ اُسبخخ أُبقخ ئ٠ُ رو٤٤ْ كبػ٤ِخ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ك٢ ٛػا اُك٤بم 

٢. رؽًُؿ ٛػٙ اُعؼاقخ ػ٠ِ اقزطلاع آؼاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔدِف اُجِع١ ؾ٤ُزٖ؛ ثٜعف كْٜ ٓؼٔن اُع٣٘ب٤ٌٓ

ُِزسع٣بد اُز٢ رٞاخْٜٜ، ٝرو٤٤ْ الأظاء اُسب٢ُ ك٢ رؽخٔخ اُك٤بقبد اُٞؽ٤٘خ ئ٠ُ ٝاهغ ِٓٔٞـ ػ٠ِ 

كؽ٣عاً  الأؼع. ئٕ ؼؤٟ ٛإلاء الأػؼبء، ثظلزْٜ ك٢ هِت اُؼ٤ِٔخ الإظاؼ٣خ ٝاُز٘ل٤ػ٣خ، روُعّ ٓ٘ظٞؼاً 

 ٌّٖ ٝأط٤لاً زٍٞ ٓعٟ كؼب٤ُخ الأٗظٔخ ٝالإخؽاءاد أُزجؼخ، ٝركُْٜ ك٢ رسع٣ع ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق، ٓٔب ٣ُٔ

ٖٓ ط٤بؿخ رٞط٤بد ػ٤ِٔخ رؼُؿؾ ٖٓ هعؼح الإظاؼح أُس٤ِخ ا٤ُِج٤خ ػ٠ِ رسو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُكزعآخ 

 .ٝالاقزدبثخ لازز٤بخبد ٓٞاؽ٤ٜ٘ب ثٌلبءح أًجؽ

 لاتهيشكهت انذساست وتسبؤ

 :رزٔثَ ٓشٌِخ اُعؼاقخ ك٢ اُزكبؤٍ اُؽئ٤ك٢ اُزب٢ُ

 ٓب ٓعٟ كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ؟

 :٣ٝزلؽع ٖٓ ٛػا اُزكبؤٍ اُؽئ٤ك٢ الأقئِخ اُلؽػ٤خ اُزب٤ُخ

 ع٣بد؟ٓب ٢ٛ اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رإثؽ ػ٠ِ كؼب٤ُخ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ك٢ ٛػٙ اُجِ .1

 ٓب ٛٞ اُعٝؼ اُػ١ رِؼجٚ أُٞاؼظ أُب٤ُخ ٝاُجشؽ٣خ ك٢ رؼؿ٣ؿ أٝ رو٣ٞغ كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ؟ .2

٣ٞخع رأث٤ؽ غ١ ظلاُخ ئزظبئ٤خ ُٔؼٞهبد ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ػ٠ِ كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ َٛ  .3

 ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد؟ 

 فشضٍبث انذساست

 .ُز٘ظ٢ٔ٤ ُلإظاؼح أُس٤ِخ ٝكؼب٤ُخ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخرٞخع ػلاهخ ئ٣دبث٤خ ث٤ٖ ًلبءح ا٤ٌَُٜ ا .1

رإثؽ أُٞاؼظ أُب٤ُخ ٝاُجشؽ٣خ أُزبزخ ُلإظاؼح أُس٤ِخ ثشٌَ ٓجبشؽ ػ٠ِ هعؼرٜب ك٢ ر٘ل٤ػ  .2

 .اُك٤بقبد اُؼبٓخ

ظلاُخ ئزظبئ٤خ ُٔؼٞهبد ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ػ٠ِ كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ر٘ل٤ػ  ٣ٝٞخع رأث٤ؽ غ .3

  قبداُك٤ب

 أهذاف انذساست

 .رو٤٤ْ كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ثِع٣بد ٓظؽارخ، ؾ٤ُزٖ، ٝاُطٔف ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ .1

 .رس٤َِ اُؼٞآَ أُإثؽح ك٢ كؼب٤ُخ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ػ٠ِ أُكزٟٞ اُجِع١ .2

 .روع٣ْ رٞط٤بد ػ٤ِٔخ ُزسك٤ٖ أظاء الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ .3
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 ٍت انذساستأهً

ر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛػا اُعؼاقخ ٖٓ اُسبخخ أُبقخ ئ٠ُ كْٜ ٝرو٤٤ْ أظاء الإظاؼاد أُس٤ِخ ك٢ ٤ُج٤ب، ضبطخ ك٢ ظَ 

٣كبْٛ ٛػا اُعؼاقخ ك٢ روع٣ْ ؼؤٟ ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ إٔ  .اُزسع٣بد اُؽاٛ٘خ اُز٢ رٞاخٚ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُس٤ِخ

 .ؼؿ٣ؿ هعؼرٜب ػ٠ِ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ثلؼب٤ُخركبػع ط٘بع اُوؽاؼ ك٢ رسك٤ٖ أظاء الإظاؼاد أُس٤ِخ ٝر

 حذود انذساست

 ٖاُسعٝظ أٌُب٤ٗخ: ثِع٣خ ؾ٤ُز. 

  ّ2024اُسعٝظ اُؿ٤٘ٓخ: اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزبزخ زز٠ ٜٗب٣خ ػب. 

 اُسعٝظ أُٞػٞػ٤خ: رؽًؿ اُعؼاقخ ػ٠ِ كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ. 

 ت:انتؼشٌفبث الإجشائٍ

  رؼُؽّف ثأٜٗب أقِٞة ٖٓ أقب٤ُت اُز٘ظ٤ْ الإظاؼ١، ٣زْ ثٔٞخجٚ رٞؾ٣غ اُٞظبئق انًحهٍت: الإداسة

الإظاؼ٣خ ث٤ٖ اُسٌٞٓخ أُؽًؿ٣خ ٤ٛٝئبد ٓس٤ِخ ٓ٘زطجخ ٝٓكزوِخ، رٔبؼـ ٜٓبٜٓب رسذ ئشؽاف 

 (.2022اُجسؽ١، اُسٌٞٓخ أُؽًؿ٣خ ٝؼهبثزٜب )

  :ُوؽاؼاد ٝالإخؽاءاد اُز٢ رزطػٛب اُسٌٞٓخ ثٜعف رؼُؽّف ثأٜٗب ٓدٔٞػخ ٖٓ اانسٍبسبث انؼبيت

رشَٔ ٛػٙ  .ٓؼبُدخ هؼب٣ب أٝ رسو٤ن أٛعاف ٓؼ٤٘خ رزؼِن ثبُؽكبٙ الاخزٔبػ٢ أٝ الاهزظبظ١ ُِٔدزٔغ

٣ؼُزجؽ  .اُك٤بقبد ٓدبلاد ٓثَ اُزؼ٤ِْ، اُظسخ، اُ٘وَ، الاهزظبظ، ٝؿ٤ؽٛب ٖٓ أُدبلاد اُس٣ٞ٤خ

ركز٘ع ئ٠ُ ٓدٔٞػخ ٖٓ الأقف اُ٘ظؽ٣خ اُز٢ رٜعف ئ٠ُ رس٤َِ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ػ٤ِٔخ ٜٓ٘د٤خ 

 .(2013)ثٞؼ٣ش،  ظؼاقخ ٝرو٤٤ْ اُك٤بقبد اُز٢ رزج٘بٛب اُسٌٞٓبد ُٔؼبُدخ أُشٌلاد أُدزٔؼ٤خ

  :رؼُؽّف أُدبُف اُجِع٣خ ثأٜٗب ٤ٛئبد ٓس٤ِخ ٓ٘زطجخ رزٔزغ ثبُشطظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ انًجبنس انبهذٌت

الأقبق٤خ ك٢ اُز٘ظ٤ْ الإظاؼ١ أُس٢ِ، ز٤ث رز٠ُٞ ر٘ل٤ػ  ٝالاقزولاٍ أُب٢ُ، ٝرؼُزجؽ اُٞزعح

اُك٤بقبد اُؼبٓخ ػ٠ِ أُكزٟٞ أُس٢ِ، ٝركُْٜ ك٢ رسو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُكزعآخ ٖٓ ضلاٍ اُزطط٤ؾ 

 .(2012، 29)هبٕٗٞ  أُس٢ِ، ٝرٞك٤ؽ اُطعٓبد، ٝرؼؿ٣ؿ أُشبؼًخ أُدزٔؼ٤خ

 

 انًُهجٍت

 ٙاُعؼاقخ، ز٤ث رْ خٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ضلاٍ رْ اػزٔبظ أُٜ٘ح اُٞطل٢ اُزس٢ِ٤ِ ك٢ ٛػ: 

  ٚ٣زؼٖٔ ٓدٔٞػخ ٖٓ الأقئِخ ُِؼب٤ِٖٓ ثاظاؼاد ثِع٣خ ؾ٤ُزٖالاقزج٤بٕ: رْ رظ٤ْٔ اقزج٤بٕ ٓٞخ ،

 .أُـِوخ ٝأُلزٞزخ ُو٤بـ آؼائْٜ ٝرو٤٤ْٜٔ ُلؼب٤ُخ ئظاؼارْٜ ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ

 يجتًغ وػٍُت انذساست

خـؽاك٢ ُزطج٤ن ٛػا اُجسث ٗظؽاً ُؼعح اػزجبؼاد ٓٞػٞػ٤خ ٜٝٓ٘د٤خ، ٖٓ  رْ اضز٤بؼ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ ًٔدبٍ

أثؽؾٛب ٓٞهؼٜب اُدـؽاك٢ أُز٤ٔؿ ػ٠ِ اُكبزَ ا٤ُِج٢، ٓٔب ٣دؼِٜب زِوخ ٝطَ ٜٓٔخ ث٤ٖ ػعح ٓعٕ 

ٝٓ٘بؽن. ًٔب إٔ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ رؼُع ٖٓ أًجؽ اُجِع٣بد ٖٓ ز٤ث ػعظ اُكٌبٕ، ز٤ث ٣جِؾ رؼعاظٛب اُكٌب٢ٗ ٓب 

أُق ٗكٔخ، ٓٔب ٣دؼِٜب ضبٓف أًجؽ ٓع٣٘خ ك٢ ٤ُج٤ب ٖٓ ز٤ث اٌُثبكخ اُكٌب٤ٗخ. ٝهع شٜعد  350 ٣وبؼة ػٖ

ؾ٤ُزٖ ضلاٍ اُك٘ٞاد الأض٤ؽح زبُخ ٖٓ الاقزوؽاؼ اُ٘كج٢، الأٓؽ اُػ١ أقْٜ ك٢ رلؼ٤َ ػعظ ٖٓ أُشبؼ٣غ 

خبٗت ر٘ٞع الأٗشطخ  اُز٣ٞٔ٘خ اُس٣ٞ٤خ، ًاٗشبء اُطؽم، ٝرط٣ٞؽ اُج٤٘خ اُزسز٤خ، ٝاُز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ، ئ٠ُ

الاهزظبظ٣خ ٝاؾظٛبؼ هطبػبد ٓزؼعظح ٓثَ اُزدبؼح ٝاُظ٘بػخ ٝاُطعٓبد. ًَ ٛػٙ اُؼٞآَ ردؼَ ٖٓ ثِع٣خ 

ٌّٖ ٖٓ اقزطلاص  ً ُعؼاقخ كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ، ٝرُٔ ً ٜٓٔب ؾ٤ُزٖ ٗٔٞغخب

 .ٜخٓإشؽاد ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ ثِع٣بد أضؽٟ غاد ظؽٝف ٓشبث

ً ئزظبئ٤بد ئظاؼح شإٕٝ أُٞظل٤ٖ ثبُجِع٣خ،  2097ثِؾ ٓدزٔغ اُعؼاقخ  ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثجِع٣خ ؾ٤ُزٖ ٝكوب

ٝٗظؽاً ٌُجؽ زدْ أُدزٔغ كوع اقزؼبٕ ثبُجبزث ثدعٍٝ ًؽ٣ؿ١ ٝٓٞؼخبٕ ُسكبة زدْ اُؼ٤٘خ، ز٤ث 

ج٤بٗبد أُلزؽع ( ٓلؽظح. ٝثبُزب٢ُ اػزٔع ػعظ الاقز327( ٢ٛ )2097) ظخبءد اُو٤ٔخ أُوبثِخ ُِؼع

 ( ٝثبُزب٢ُ رٔثَ زدْ اُؼ٤٘خ.327رٞؾ٣ؼٜب ٢ٛ )
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 .اُجِع٣خ دئظاؼارٞؾع ٓدزٔغ اُعؼاقخ ػ٠ِ . 1جذول 

 انُسبت انًئىٌت انؼذد الإداسة د

 %29.66 97 ئظاؼح الإطسبذ اُج٤ئ٢ .1

 %4.89 16 ئظاؼح اُزطط٤ؾ اُسؼؽ١ .2

 %5.50 18 ئظاؼح الإ٣ؽاظاد أُس٤ِخ .3

 %6.73 22 إٕٝ أُب٤ُخئظاؼح اُش .4

 %3.67 12 ئظاؼح أُٞاؼظ اُجشؽ٣خ .5

 %12.54 41 ئظاؼح ضعٓبد اُ٘ظبكخ اُؼبٓخ .6

 %16.51 54 ئظاؼح أُؽاكن أُس٤ِخ ٝالأشـبٍ .7

 %6.42 21 ئظاؼح اُشإٕٝ الاهزظبظ٣خ ٝالاقزثٔبؼ .8

 %9.79 32 ئظاؼح أُشؽٝػبد .9

 %4.28 14 ئظاؼح اُز٤ٔ٘خ أُدزٔؼ٤خ 10

 %100 337 الإجًبنً
 

( 297(، ٝرْ اقزؽظاظ )1( طس٤لخ اقزج٤بٕ ػ٠ِ ئظاؼاد ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ أُٞػسخ ثبُدعٍٝ )330رْ رٞؾ٣غ )

( 291( اقزج٤بٗبد ؿ٤ؽ هبثِخ ُشؽٝؽ اُزس٤َِ، ٝثبُزب٢ُ رْ اػزٔبظ )6اقزج٤بٕ، ٝػ٘عٛب كسظٜب اقزجؼعد )

ؾػخ، ٢ٛٝ ٗكجخ رؼُزجؽ خ٤عح ٝكن أُؼب٤٣ؽ %( ٖٓ ئخٔب٢ُ الاقزجبٗبد ا88.2ُٞٔاقزج٤بٕ ٓب ٗكجزٚ )

%( ًسع أظ٠ٗ ُِعؼاقبد ا٤ُٔعا٤ٗخ. ٣شُبؼ ئ٠ُ إٔ 70الإزظبئ٤خ اُز٢ روجَ ٓؼعلاد اقزدبثخ رظَ ئ٠ُ )

ٗكجخ الاقزدبثخ أُؽرلؼخ ٛػٙ رؼؿؾ ٓٞثٞه٤خ اُج٤بٗبد ٝرٔث٤ِٜب ُٔدزٔغ اُعؼاقخ، ٓٔب ٣عػْ ٓظعاه٤خ اُ٘زبئح 

 أُكزطِظخ.

 أداة انذساست:

 كوؽح ٓٞؾػخ ػ٠ِ خ٤ٔغ ٓسبٝؼ الاقزجبٗخ ًبُزب٢ُ: 31ٌٞٗذ الاقزجبٗخ ٖٓ ر

 ٓسبٝؼ كؽػ٤خ ًبُزب٢ُ: 3أُزـ٤ؽ أُكزوَ )كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ( ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ  .1

  كوؽاد. 5أُسٞؼ الأٍٝ: اٌُلبءح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٝسز١ٞ ػ٠ِ 

  كوؽاد. 5أُسٞؼ اُثب٢ٗ: أُشبؼًخ أُدزٔؼ٤خ ٣ٝسز١ٞ ػ٠ِ 

 كوؽاد. 5بُث: أُٞاؼظ أُب٤ُخ ٝاُجشؽ٣خ: ٣ٝسز١ٞ ػ٠ِ أُسٞؼ اُث 

 كوؽاد. 8أُزـ٤ؽ اُزبثغ )ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ(: ٣ٝسز١ٞ ػ٠ِ  .2

 كوؽاد. 8اُزسع٣بد )ٓؼٞهبد ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ( ٣ٝسز١ٞ ػ٠ِ  .3

ثبد ُٝج٘بء الإخبثبد ك٢ طس٤لخ الاقزج٤بٕ، كوع اػزٔعد اُعؼاقخ ػ٠ِ ٓو٤بـ ٤ٌُؽد اُطٔبق٢ ٝالإخب

 (. 2ٝظلالارٜب ٓٞػسخ ثبُدعٍٝ ؼهْ )

 .ٝظلالارٜبئخبثخ اُعؼاقخ . 3جذول 

 انىصٌ انُسبً انذلانت انًقٍبس ث

1.  %20أهَ ٖٓ  ؿ٤ؽ كؼبُخ ػ٠ِ الإؽلام/ ؿ٤ؽ ٓٞاكن ػ٠ِ الاؽلام 1.59 – 1.00 

2.  ؿ٤ؽ كؼبُخ/ ؿ٤ؽ ٓٞكن 1.60-2.79 
% ئ٠ُ أهَ ٖٓ 20ٖٓ 

40% 

3.  ٓسب٣ع 2.80-3.59 
ئ٠ُ أهَ ٖٓ  40%ٖٓ 

60% 

4.  كؼبُّخ/ ٓٞاكن 3.60-3.19 
% ئ٠ُ أهَ ٖٓ 80ٖٓ 

90% 

5.  4.20-5.00  ً  %100% ئ٠ُ 90ٖٓ  كؼبُّخ رٔبٓبً/ ٓٞاكن رٔبٓب
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ٝهع ضؼؼذ الاقزجبٗخ ئ٠ُ اضزجبؼ اُثجبد ُو٤بـ ٓعٟ الاركبم اُعاض٢ِ ُلوؽارٜب، ثبقزطعاّ ٓؼبَٓ "أُلب 

 0.813ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُثجبد ػٖٔ ٗطبم ٣زؽاٝذ ث٤ٖ ) ، ز٤ث خبءد(Cronbach’s Alpha) "ًؽٝٗجبش

ٍٍ ٖٓ اُثجبد ٝأُٞثٞه٤خ ك٢ أظاح اُو٤بـ، ٣ٝؼٌف اركبهبً ظاض٤ِبً خ٤عاً 0.943 - (، ٓٔب ٣ش٤ؽ ئ٠ُ ٓكزٟٞ ػب

 ث٤ٖ اُلوؽاد، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ الاػزٔبظ ػ٠ِ ٗزبئح الاقزجبٗخ لأؿؽاع اُجسث اُؼ٢ِٔ.

 انًُبقشت:

ُٔس٤ِخ ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ  ٖٓ ٝخٜخ ٗظؽ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔدِف اُجِع١ ؾ٤ُزٖ، رْ ُزو٤٤ْ كؼب٤ُخ الإظاؼح ا

اُ٘كطخ   Statistical Package for Social Science (SPSS)اقزطعاّ اُجؽٗبٓح الإزظبئ٢ 

( ُزس٤َِ اُج٤بٗبد، ز٤ث رْ زكبة اُزٌؽاؼاد ٝاُ٘كت أُئ٣ٞخ ٝأُزٞقطبد اُسكبث٤خ ٝالاٗسؽاكبد 24)

ؼ٣خ، ئػبكخ ئ٠ُ اقزطعاّ ثؼغ الاضزجبؼاد الإزظبئ٤خ أُ٘بقجخ ٓثَ اضزجبؼ )د( ُزس٤َِ اُلؽٝم أُؼ٤ب

، ُو٤بـ اُؼلاهخ ث٤ٖ ًلبءح ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلإظاؼح أُس٤ِخ ٝكؼب٤ُخ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخٝاضزجبؼ ث٤ؽقٕٞ 

ػ٠ِ كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ٓؼٞهبد ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ الاٗسعاؼ اُجك٤ؾ  لاضزجبؼ رأث٤ؽ  ٝاضزجبؼ

 .ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد

 أولاً: تقٍٍى واقغ فؼبنٍت الإداسة انًحهٍت

 انكفبءة انتُظًٍٍت .1

ئ٠ُ ٗزبئح رس٤َِ ٓسٞؼ اٌُلبءح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ضلاٍ أُزٞقطبد اُسكبث٤خ ٝالاٗسؽاكبد  (3) ٣ش٤ؽ اُدعٍٝ

، (0.617)ثبٗسؽاف ٓؼ٤بؼ١  (3.53)ٔسٞؼ أُؼ٤بؼ٣خ ٥ؼاء أُكزد٤ج٤ٖ. ٝهع خبء أُزٞقؾ اُؼبّ ُٜػا اُ

ٓٔب ٣عٍ ػ٠ِ إٔ رو٤٤ْ أكؽاظ اُؼ٤٘خ ٌُِلبءح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ أُكزٟٞ 

 "رٞؾ٣غ أُٜبّ ٝأُكإ٤ُٝبد ث٤ٖ الأهكبّ ٝاػر ٝٓسعظ"ٝهع اززِذ اُلوؽح  .أُزٞقؾ أُبئَ ئ٠ُ أُؽرلغ

، ٓٔب ٣ؼٌف ٝػٞذ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ظاضَ اُجِع٣خ. رِزٜب اُلوؽح (3.76)ث٢ أُؽرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞقؾ زكب

، ٓٔب ٣ش٤ؽ ئ٠ُ رٞخٚ ٗكج٢ ٗسٞ رسع٣ث (3.61)اُطبطخ ثبقزطعاّ اُزو٤٘بد اُسع٣ثخ ك٢ الإظاؼح ثٔزٞقؾ 

أقب٤ُت اُؼَٔ، ئلا أٗٚ لا ٣ؿاٍ ثسبخخ ئ٠ُ رط٣ٞؽ ٓكزٔؽ. ك٢ أُوبثَ، خبءد أظ٠ٗ اُزوع٣ؽاد ُِلوؽح 

، ٓٔب ٣كِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أزع (3.39)ؼِوخ ثلؼب٤ُخ اُز٘ك٤ن ٓغ اُدٜبد اُس٤ٌٓٞخ الأضؽٟ ثٔزٞقؾ أُز

اُزسع٣بد اُز٢ رؼ٤ن كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ، ٝٛٞ ػؼق اُزٌبَٓ أُإقك٢ ث٤ٖ أُكز٣ٞبد الإظاؼ٣خ 

رسزبج ئ٠ُ ٓؿ٣ع ٖٓ رش٤ؽ ٛػٙ اُ٘زبئح ئ٠ُ ٝخٞظ أقف ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓوجُٞخ ك٢ الإظاؼح أُس٤ِخ، ٌُٜ٘ب  .أُطزِلخ

اُدٜٞظ ُزؼؿ٣ؿ الأظاء ٖٓ ضلاٍ ٓؽٝٗخ الإخؽاءاد، ٝرٞق٤غ ٗطبم اُز٘ك٤ن، ٝرط٣ٞؽ ٗظْ اُو٤بـ 

 .ٝأُزبثؼخ

 .ُٔزٞقطبد اُسكبث٤خ ٝالاٗسؽاكبد أُؼ٤بؼ٣خ ُٔسٞؼ اٌُلبءح اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ا3جذول 

 انفقشة ث
انًتىسط 

 انحسببً

الاَحشاف 

 انًؼٍبسي
 انتشتٍب

 1 0.523 3.76 ٝأُكإ٤ُٝبد ث٤ٖ الأهكبّ ٝاػر ٝٓسعظ.رٞؾ٣غ أُٜبّ  .1

 3 0.631 3.47 رٞخع ٓؼب٤٣ؽ ٝاػسخ ُو٤بـ أظاء اُؼب٤ِٖٓ. .2

 2 0.576 3.61 ركزطعّ اُجِع٣خ اُزو٤٘بد اُسع٣ثخ ك٢ ئظاؼح اُؼ٤ِٔبد. .3

 4 0.673 3.42 رزجغ اُجِع٣خ ئخؽاءاد ٓؽٗخ ٝقؽ٣ؼخ ُٔؼبُدخ أُشٌلاد. .4

 5 0.682 3.39 ح أُس٤ِخ ثلؼب٤ُخ ٓغ اُدٜبد اُس٤ٌٓٞخ الأضؽٟ.ر٘كن الإظاؼ .5

  7.617 3.63 انًتىسط انؼبو

 

 انًشبسكت انًجتًؼٍت  .3

ئ٠ُ إٔ رو٤٤ْ أكؽاظ اُؼ٤٘خ ُٔسٞؼ أُشبؼًخ أُدزٔؼ٤خ هع خبء ثٔزٞقؾ ػبّ ثِؾ  (4) رش٤ؽ ٗزبئح اُدعٍٝ

طبً ٤ٔ٣َ ئ٠ُ الإ٣دبث٤خ ك٢ ئظؼاى أكؽاظ ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌف ٓكزٟٞ ٓزٞق(0.633)ثبٗسؽاف ٓؼ٤بؼ١   (3.41)

اُؼ٤٘خ ُٔعٟ رلؼ٤َ الإظاؼح أُس٤ِخ ُجِع٣خ ؾ٤ُزٖ ُٔجعأ أُشبؼًخ أُدزٔؼ٤خ. ٝهع زظِذ اُلوؽح اُطبطخ ثؼوع 
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، ٓٔب ٣عٍ ػ٠ِ ٝخٞظ (3.57)اخزٔبػبد ظٝؼ٣خ ٓغ ٓٔث٢ِ أُدزٔغ أُس٢ِ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞقؾ زكبث٢ ثِؾ 

ؼؿ٣ؿ اُسٞاؼ أُدزٔؼ٢، ٝرٞك٤ؽ ٓكبزخ ُٔشبؼًخ الأؽؽاف أُدزٔؼ٤خ ك٢ خٜٞظ ٝاػسخ ٖٓ هجَ اُجِع٣خ ُز

، ٝٛٞ (3.41)ثؼغ اُوؼب٣ب. ٢ِ٣ غُي ٝخٞظ ه٘ٞاد ارظبٍ ُزِو٢ شٌبٟٝ ٝٓوزؽزبد أُٞاؽ٤ٖ٘ ثٔزٞقؾ 

ٓإشؽ ػ٠ِ ٓسبٝلاد ُلزر ه٘ٞاد رٞاطَ ٓجبشؽح، ٝئٕ ُْ رٌٖ ًبك٤خ ثؼع ُزسو٤ن اُزلبػَ أُطِٞة. ك٢ 

ك٢ أُؽرجخ الأض٤ؽح ثٔزٞقؾ  "رؼُِٖ اُجِع٣خ ػٖ ضططٜب ٝٓشبؼ٣ؼٜب ثشٌَ شلبف"اُلوؽح أُوبثَ، خبءد 

، ٓٔب ٣ش٤ؽ ئ٠ُ ػؼق ٗكج٢ ك٢ شلبك٤خ الأظاء اُجِع١، ٝٛٞ ٓب هع ٣ؼؼق ثوخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٣ٝسع ٖٓ (3.32)

ٓب  ، ٝٛٞ(3.36)ؼؿجزْٜ ك٢ أُشبؼًخ اُلبػِخ. ًٔب إٔ الاقزدبثخ ُٔطبُت أُدزٔغ زظِذ ػ٠ِ ٓزٞقؾ 

٣عٍ ػ٠ِ ٝخٞظ خٜٞظ ُزسك٤ٖ اُطعٓخ، ٌُٜ٘ب هع لا رٌٕٞ ثبُكؽػخ أٝ اُشٍٔٞ أُطِٞث٤ٖ. ثشٌَ ػبّ، 

رٌشق ٛػٙ اُ٘زبئح ػٖ ٝػ٢ ٓزؿا٣ع ُعٟ الإظاؼح أُس٤ِخ ثأ٤ٔٛخ أُشبؼًخ أُدزٔؼ٤خ، ئلا إٔ ٛ٘بى زبخخ 

ح لازز٤بخبد أُٞاؽ٤ٖ٘ ُزط٣ٞؽ أظٝاد اُزلبػَ، ٝرؼؿ٣ؿ ٓٔبؼقبد اُشلبك٤خ، ٝرسك٤ٖ اقزدبثخ الإظاؼ

 .ُؼٔبٕ ٓشبؼًخ زو٤و٤خ ٝٓإثؽح ك٢ ؼقْ اُك٤بقبد أُس٤ِخ

 .ُٔزٞقطبد اُسكبث٤خ ٝالاٗسؽاكبد أُؼ٤بؼ٣خ ُٔسٞؼ أُشبؼًخ أُدزٔؼ٤خ. ا4جذول 

 انفقشة ث
انًتىسط 

 انحسببً

الاَحشاف 

 انًؼٍبسي
 انتشتٍب

1.  3 0.633 3.37 رشُؽى اُجِع٣خ أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ط٘غ اُوؽاؼ أُس٢ِ. 

2.  2 0.641 3.41 .رٞخع ه٘ٞاد ارظبٍ كؼبُخ ُزِو٢ شٌبٟٝ ٝٓوزؽزبد أُٞاؽ٤ٖ٘ 

3.  1 0.696 3.57 رؼوع اُجِع٣خ اخزٔبػبد ظٝؼ٣خ ٓغ ٓٔث٢ِ أُدزٔغ أُس٢ِ. 

4.  5 0.671 3.32 .رؼُِٖ اُجِع٣خ ػٖ ضططٜب ٝٓشبؼ٣ؼٜب ثشٌَ شلبف ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ 

5.  4 0.522 3.36 .٤بخبد أُدزٔغركزد٤ت اُجِع٣خ ثكؽػخ ُٔطبُت ٝازز 

  7.633 3.41 أُزٞقؾ اُؼبّ

 

 انًىاسد انبششٌت وانًبنٍت .3

ئ٠ُ إٔ رو٤٤ْ أكؽاظ اُؼ٤٘خ ُٔسٞؼ أُٞاؼظ اُجشؽ٣خ ٝأُب٤ُخ خبء ثٔزٞقؾ ػبّ  (5) رش٤ؽ ٗزبئح اُدعٍٝ

زٍٞ ًلبءح ئظاؼح  ، ٓٔب ٣ؼٌف اٗطجبػبً ئ٣دبث٤بً ٗكج٤بً ُعٟ أُكزد٤ج٤ٖ(0.637)ٝاٗسؽاف ٓؼ٤بؼ١   (3.52)

رٞخع ثؽآح رعؼ٣ج٤خ "أُٞاؼظ ظاضَ اُجِع٣خ، ٓغ ٝخٞظ رلبٝد ث٤ٖ ػ٘بطؽ ٛػا أُسٞؼ. ٝهع زظِذ اُلوؽح 

، ٓب ٣ش٤ؽ ئ٠ُ اٛزٔبّ ٝاػر ٖٓ هجَ الإظاؼح (4.12)ُز٤ٔ٘خ هعؼاد اُؼب٤ِٖٓ" ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞقؾ ثِؾ 

ؿؾ ٖٓ كؼب٤ُخ الأظاء أُإقك٢ ػ٠ِ أُعٟ أُس٤ِخ ثزأ٤َٛ ًٞاظؼٛب ٝؼكغ ًلبءارْٜ، ٝٛٞ ٓإشؽ ئ٣دبث٢ ٣ؼ

ػ٠ِ أظ٠ٗ  "رزٞكؽ أُٞاؼظ أُب٤ُخ اٌُبك٤خ ُز٘ل٤ػ أُشبؼ٣غ أُس٤ِخ"اُط٣َٞ. ك٢ أُوبثَ، زظِذ اُلوؽح 

ًًب ثٞخٞظ رسع٣بد ٓب٤ُخ هع رؼ٤ن ر٘ل٤ػ أُشبؼ٣غ أٝ رإثؽ ك٢ خٞظح (3.12)ٓزٞقؾ ثِؾ  ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌف ئظؼا

ؽربٕ أُزؼِوزبٕ ثاظاؼح ا٤ُٔؿا٤ٗخ ٝرٞخ٤ٚ أُٞاؼظ ٗسٞ الأ٣ُٞٝبد اُز٣ٞٔ٘خ كوع أٓب اُلو .اُطعٓبد أُوعٓخ

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ؽ ئ٠ُ ٝخٞظ خٜٞظ ك٢ ٛػا 3.51ٝ)  (3.37)قدِزب ٓزٞقطبد ٓؼزعُخ ثِـذ 

ب إٔ اُدبٗت ٌُٜ٘ب ثسبخخ ئ٠ُ أُؿ٣ع ٖٓ اُشلبك٤خ ٝاُزطط٤ؾ الاقزؽار٤د٢ ُؼٔبٕ ًلبءح الإٗلبم أُس٢ِ. ًٔ

، ٝٛٞ ٓإشؽ ػ٠ِ رٞاكؽ زع ٓوجٍٞ (3.46)ٓزٞقؾ رو٤٤ْ اُطجؽاد ٝأُٜبؼاد ُعٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُجِع٣خ ثِؾ 

ثشٌَ ػبّ، رؼٌف ٛػٙ  .ٖٓ اٌُلبءاد، ٌُ٘ٚ لا ٣ـ٢٘ ػٖ اُسبخخ أُكزٔؽح ُِزط٣ٞؽ اُٞظ٤ل٢ ٝاُزطظظ٢

شؽ٣خ، ئلا إٔ اُزسع٣بد أُب٤ُخ رظَ اُ٘زبئح إٔ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ رجػٍ خٜٞظاً ِٓسٞظخ ك٢ ٓدبٍ ر٤ٔ٘خ أُٞاؼظ اُج

ٖٓ أثؽؾ أُؼٞهبد اُز٢ رسع ٖٓ كؼب٤ُزٜب ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ، ٓب ٣كزعػ٢ اُجسث ػٖ زٍِٞ ر٤ِ٣ٞٔخ 

 .ٓكزعآخ ٝرؼؿ٣ؿ ًلبءح الإٗلبم اُؼبّ
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 .ُٔزٞقطبد اُسكبث٤خ ٝالاٗسؽاكبد أُؼ٤بؼ٣خ ُٔسٞؼ أُٞاؼظ اُجشؽ٣خ ٝأُب٤ُخ. ا5جذول 

 انفقشة ث
أُزٞقؾ 

 اُسكبث٢

الاٗسؽاف 

 أُؼ٤بؼ١
 انتشتٍب

 5 0.673 3.12 رزٞكؽ أُٞاؼظ أُب٤ُخ اٌُبك٤خ ُز٘ل٤ػ أُشبؼ٣غ أُس٤ِخ. .1

 4 0.705 3.37 ٣عُاؼ ا٤ُٔؿا٤ٗخ أُس٤ِخ ثشلبك٤خ ًٝلبءح. .2

 3 0.637 3.46 .٣زٔزغ اُؼبِٕٓٞ ثبُجِع٣خ ثبُطجؽاد ٝأُٜبؼاد أُطِٞثخ .3

 2 0.597 3.51 ٞاؼظ أُب٤ُخ ٗسٞ الأ٣ُٞٝبد اُز٣ٞٔ٘خ.رُٞخّٚ أُ .4

 1 0.573 4.12 رٞخع ثؽآح رعؼ٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ هعؼاد اُؼب٤ِٖٓ. .5

  7.637 3.53 انًتىسط انؼبو

 ثبٍَبً: تقٍٍى واقغ تُفٍز انسٍبسبث انؼبيت
  (3.61)ء ثٔزٞقؾ ػبّ ئ٠ُ إٔ رو٤٤ْ أكؽاظ اُؼ٤٘خ ُٞاهغ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ خب (6) رش٤ؽ ٗزبئح اُدعٍٝ
ً ٣ؼٌف ٝخٞظ ظؼخخ ٓوجُٞخ ٖٓ اُلؼب٤ُخ ك٢ ر٘ل٤ػ (0.607)ٝاٗسؽاف ٓؼ٤بؼ١  ، ٝٛٞ ٓإشؽ ئ٣دبث٢ ٗكج٤ب

اُك٤بقبد اُؼبٓخ ٖٓ هجَ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ، ئلا أٗٚ لا ٣طِٞ ٖٓ ثؼغ خٞاٗت اُوظٞؼ اُز٢ رسزبج ئ٠ُ رسك٤ٖ. 
ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞقؾ ثِؾ  "٣خ ك٢ ٓدبٍ اُطعٓبدرزسون ٗزبئح ِٓٔٞقخ ٖٓ ق٤بقبد اُجِع"ٝهع زظِذ اُلوؽح 

، ٓٔب ٣عٍ ػ٠ِ ؼػب ػبّ ػٖ أثؽ اُك٤بقبد أُس٤ِخ ك٢ رسك٤ٖ اُطعٓبد اُؼبٓخ، ٣ٝؼُع غُي ٓإشؽاً (3.99)
ً ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُز٘ل٤ػ ك٢ ٛػا اُدبٗت. ر٤ِٜب اُلوؽح   "رِزؿّ اُجِع٣خ ثبُٔؼب٤٣ؽ اُؿ٤٘ٓخ ُز٘ل٤ػ أُشبؼ٣غ"ه٣ٞب

، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ؽ ئ٠ُ ٝخٞظ اُزؿاّ ٗكج٢ ثبُدعاٍٝ اُؿ٤٘ٓخ، ٣ٝؼٌف ًلبءح ك٢ اُزطط٤ؾ (3.95)ثٔزٞقؾ 
 أٓب اُلوؽاد أُزؼِوخ ثـٔؽاػبح ازز٤بخبد اُلئبد أُٜٔشخ .ٝاُز٘ل٤ػ ؼؿْ اُزسع٣بد الإظاؼ٣خ أٝ اُِٞخكز٤خ

ٓزٞقؾ، ٓٔب  كوع خبءد ك٢ رؽر٤ت  (3.85) ًٝلبءح اُزؼبَٓ ٓغ أُؼٞهبد اُطبؼئخ أث٘بء اُز٘ل٤ػ (3.88)
 ً ٓغ هؼب٣ب اُؼعاُخ الاخزٔبػ٤خ ٝالاقزدبثخ ُِزسع٣بد، ٌُٖ ٛػٙ اُدٞاٗت هع  لاً ٝرلبػ ٣ش٤ؽ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ٝػ٤ب

رو٤ُّْ اُجِع٣خ ٗزبئح اُك٤بقبد ثشٌَ "رسزبج ئ٠ُ ٓؿ٣ع ٖٓ اُزؼؿ٣ؿ أُإقك٢. ك٢ أُوبثَ، خبءد اُلوؽربٕ 
( ك٢ أُؽارت الأظ٠ٗ، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ؽ 3.13ز٘ل٤ػ" )ٝرٞخع آ٤ُبد ُِٔكبءُخ ػ٘ع روظ٤ؽ اُ  (3.38) "ظٝؼ١

ئ٠ُ ػؼق ٗكج٢ ك٢ خٞاٗت أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝأُكبءُخ، ٢ٛٝ ػ٘بطؽ أقبق٤خ ُؼٔبٕ خٞظح ر٘ل٤ػ 
 "رسون اُك٤بقبد أُس٤ِخ اُز٤ٔ٘خ أُكزعآخ"أض٤ؽاً، اُلوؽح  .اُك٤بقبد اُؼبٓخ ٝكبػ٤ِزٜب ػ٠ِ أُعٟ اُط٣َٞ

ؽ ئ٠ُ ٝػ٢ ٗكج٢ ثٔلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ أُكزعآخ، ٝئٕ ًبٕ ٖٓ اُؼؽٝؼ١ ، ٓب ٣ش٤(3.71)قدِذ ٓزٞقؾ 
 .رؼؿ٣ؿ ظٓدٜب ثشٌَ ٜٓ٘د٢ ك٢ اُك٤بقبد أُس٤ِخ

ثشٌَ ػبّ، رظُٜؽ اُ٘زبئح إٔ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ رك٤ؽ ك٢ اردبٙ ئ٣دبث٢ ٗسٞ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ثٌلبءح، ٓغ 

 .ٓكز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ اُلؼب٤ُخ ٝالاقزعآخػؽٝؼح اُزؽ٤ًؿ أًثؽ ػ٠ِ خٞاٗت اُزو٤٤ْ ٝأُكبءُخ ُزسو٤ن 

 .ُٔزٞقطبد اُسكبث٤خ ٝالاٗسؽاكبد أُؼ٤بؼ٣خ ُٔسٞؼ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ. ا6جذول 

 انفقشة ث
انًتىسط 

 انحسببً

الاَحشاف 

 انًؼٍبسي
 انتشتٍب

 5 0.539 3.71 .رُ٘لػ اُجِع٣خ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ٝكوبً ُلأٛعاف أُطططخ .1

 1 0.514 3.99 قخ ٖٓ ق٤بقبد اُجِع٣خ ك٢ ٓدبٍ اُطعٓبد.رزسون ٗزبئح ِٓٔٞ .2

 2 0.523 3.95 .رِزؿّ اُجِع٣خ ثبُٔؼب٤٣ؽ اُؿ٤٘ٓخ ُز٘ل٤ػ أُشبؼ٣غ .3

 3 0.573 3.88 .رؽُاػ٢ اُك٤بقبد أُس٤ِخ ازز٤بخبد اُلئبد أُٜٔشخ .4

 4 0.791 3.85 رزؼبَٓ اُجِع٣خ ٓغ أُؼٞهبد اُطبؼئخ أث٘بء اُز٘ل٤ػ ثٌلبءح. .5

 6 0.637 3.38 .رو٤ُّْ اُجِع٣خ ٗزبئح اُك٤بقبد ثشٌَ ظٝؼ١ .6

 7 0.637 3.13 رٞخع آ٤ُبد ُِٔكبءُخ ػ٘ع روظ٤ؽ اُز٘ل٤ػ. .7

 5 0.539 3.71 .رسون اُك٤بقبد أُس٤ِخ اُز٤ٔ٘خ أُكزعآخ ك٢ أُ٘طوخ .8

  7.677 3.61 انًتىسط انؼبو
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 يت(ثبنثبً: انتحذٌبث )يؼىقبث تُفٍز انسٍبسبث انؼب

ئ٠ُ إٔ اُزسع٣بد )ٓؼٞهبد ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ( خبءد ثزوع٣ؽ ػبّ ٓؽرلغ ٗكج٤بً،  (7) رش٤ؽ ٗزبئح اُدعٍٝ

ًًب ٝاقؼبً ٖٓ هجَ أُشبؼ٤ًٖ (0.603)ٝاٗسؽاف ٓؼ٤بؼ١   (3.74)ثٔزٞقؾ زكبث٢  ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌف ئظؼا

٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ك٢ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ. ُٞخٞظ ٓؼٞهبد زو٤و٤خ رإثؽ قِجبً ػ٠ِ كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ر٘ل

، ٝٛٞ (4.67)ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞقؾ ثِؾ  "ػؼق اُز٣َٞٔ أُطظض ُِٔشبؼ٣غ أُس٤ِخ"ٝهع زظِذ اُلوؽح 

ٓب ٣إًع إٔ اُز٣َٞٔ ٣ٔثَ اُزسع١ الأًجؽ اُػ١ ٣ٞاخٚ الإظاؼح أُس٤ِخ، ٣ٝؼ٤ن ر٘ل٤ػ اُؼع٣ع ٖٓ اُجؽآح 

ب ٓكزٔؽًا ٣زطِت ٓؽاخؼخ آ٤ُبد رٞؾ٣غ أُٞاؼظ أُب٤ُخ ٖٓ هجَ اُز٣ٞٔ٘خ ٝاُطع٤ٓخ، ٣ٝؼٌف ٛػا اُ٘وض رسع٣ً 

  (3.82) "رـ٤ِت الاػزجبؼاد اُك٤بق٤خ ػ٠ِ الازز٤بخبد اُز٣ٞٔ٘خ"اُدٜبد أُؽًؿ٣خ. ًٔب ثؽؾد اُلوؽاد 

( ًٔؼٞهبد ؼئ٤ك٤خ، ٓب ٣ش٤ؽ ئ٠ُ إٔ 3.78ٝ"ػعّ ٝػٞذ الأ٣ُٞٝبد ٝاُك٤بقبد ٖٓ اُسٌٞٓخ أُؽًؿ٣خ" )

زٞخٜبد الاقزؽار٤د٤خ ػ٠ِ أُكزٟٞ اُٞؽ٢٘ ٣إثؽ ػ٠ِ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد أُس٤ِخ ٣ٝسع ٖٓ الاؼرجبى ك٢ اُ

ٝٗوض  (3.68) كؼب٤ُخ اُزطط٤ؾ ػ٠ِ ٓكزٟٞ اُجِع٣بد. أٓب اُزسع٣بد أُزؼِوخ ثـ٘وض اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد

ث٤٘خ ٓؼِٞٓبر٤خ  ، كوع اززِذ ٓؽارت ٓزوعٓخ أ٣ؼبً، ٓٔب ٣ؼٌف اُسبخخ ئ٠ُ(3.66) اٌُٞاظؼ اُجشؽ٣خ أُإِٛخ 

هِخ "ه٣ٞخ، ٝثؽآح رعؼ٣ت ٝرأ٤َٛ ُزؼؿ٣ؿ اُوعؼاد أُإقك٤خ ُِجِع٣بد. ٝك٢ أُوبثَ، خبءد اُلوؽاد 

ٝ"ػؼق اُز٘ك٤ن ث٤ٖ اُجِع٣بد ٝاُدٜبد اُس٤ٌٓٞخ   (3.36) "ٓشبؼًخ أُدزٔغ أُس٢ِ ك٢ ط٘غ اُوؽاؼ

ن ٓؼزجؽح ٣دت ٓؼبُدزٜب ػجؽ رؼؿ٣ؿ ( ك٢ أُؽارت الأض٤ؽح، ٌُٜ٘ب لا رؿاٍ رٔثَ ػٞائ3.38أُؽًؿ٣خ" )

ٝرٔثَ اُج٤ؽٝهؽاؽ٤خ  .اُسًٞٔخ اُزشبؼ٤ًخ ٝآ٤ُبد الارظبٍ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُكز٣ٞبد الإظاؼ٣خ أُطزِلخ

ً  (3.54) ٝرؼو٤ع الإخؽاءاد الإظاؼ٣خ ً  رسع٣ب ، ٌُ٘ٚ ٓإثؽ، ز٤ث ٣إظ١ ئ٠ُ رأض٤ؽ اُز٘ل٤ػ ٝرؽاخغ ٓزٞقطب

ثشٌَ ػبّ، رٌشق اُ٘زبئح  .٤ٌِ٤ٛٝخ ػ٠ِ ٓكزٟٞ اُ٘ظبّ الإظاؼ١اٌُلبءح، ٓٔب ٣كزعػ٢ ئطلازبد ئخؽائ٤خ 

إٔ اُزسع٣بد اُز٢ رٞاخٚ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ك٢ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ ٢ٛ ٓزؼعظح اُدٞاٗت، رشَٔ ػ٘بطؽ 

ر٤ِ٣ٞٔخ، ٓإقك٤خ، ثشؽ٣خ، ق٤بق٤خ، ٝر٘ظ٤ٔ٤خ، ٓٔب ٣زطِت رج٢٘ اقزؽار٤د٤خ شبِٓخ ُلإطلاذ أُإقك٢، 

اُسٌٞٓخ أُؽًؿ٣خ ٝالإظاؼح أُس٤ِخ، ٝرؼؿ٣ؿ هعؼاد اُجِع٣بد ػ٠ِ اُزطط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ػ  ٝرسك٤ٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ

 .ٝأُزبثؼخ

 .ُٔزٞقطبد اُسكبث٤خ ٝالاٗسؽاكبد أُؼ٤بؼ٣خ ُٔسٞؼ ٓؼٞهبد ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخا 7جذول .

 انفقشة ث
انًتىسط 

 انحسببً

الاَحشاف 

 انًؼٍبسي
 انتشتٍب

 4.67 0.544 4.67 غ أُس٤ِخ.ػؼق اُز٣َٞٔ أُطظض ُِٔشبؼ٣ .1

 3.66 0.577 3.66 .ػعّ ًلب٣خ اٌُٞاظؼ اُجشؽ٣خ أُإِٛخ .2

 3.54 0.562 3.54 اُج٤ؽٝهؽاؽ٤خ ٝاُزؼو٤ع ك٢ الإخؽاءاد الإظاؼ٣خ .3

 3.38 0.597 3.38 .ػؼق اُز٘ك٤ن ث٤ٖ اُجِع٣بد ٝاُدٜبد اُس٤ٌٓٞخ أُؽًؿ٣خ .4

 3.36 0.673 3.36 .ُوؽاؼهِخ ٓشبؼًخ أُدزٔغ أُس٢ِ ك٢ ط٘غ ا .5

 3.78 0.637 3.78 ػعّ ٝػٞذ الأ٣ُٞٝبد ٝاُك٤بقبد ٖٓ اُسٌٞٓخ أُؽًؿ٣خ .6

 3.82 0.599 3.82 رـ٤ِت الاػزجبؼاد اُك٤بق٤خ ػ٠ِ الازز٤بخبد اُز٣ٞٔ٘خ. .7

 3.68 0.634 3.68 .ػعّ ًلب٣خ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ُعػْ ارطبغ اُوؽاؼ .8

  7.673 3.74 انًتىسط انؼبو

 

 سابؼبً: اختببس انفشضٍبث

رٞخع ػلاهخ ئ٣دبث٤خ ث٤ٖ ًلبءح ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلإظاؼح أُس٤ِخ ٝكؼب٤ُخ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد  انفشضٍت الأونى:

 .اُؼبٓخ

لاضزجبؼ اُلؽػ٤خ الأ٠ُٝ رْ اقزطعاّ ٓؼبَٓ ث٤ؽقٕٞ ُو٤بـ اُؼلاهخ ث٤ٖ ًلبءح ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلإظاؼح 

 (. 8ك٤بقبد اُؼبٓخ. ٝاُ٘زبئح ٓٞػسخ ثبُدعٍٝ ؼهْ )أُس٤ِخ ٝكؼب٤ُخ ر٘ل٤ػ اُ
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 .الأ٠ُٝاضزجبؼ اُلؽػ٤خ  .8جذول 

 بٍشسىٌ

 الأدواث انشقًٍت

 1.000 **0.826 يؼبيم الاستببط

الاحتًبل )رو 

 رٌهٍٍ(
0.000 . 

 291 291 (Nحجى انؼٍُت )

 انىػً انسٍبسً

 **0.826 1.000 يؼبيم الاستببط

الاحتًبل )رو 

 رٌهٍٍ(
. 0.000 

 291 291 (Nحجى انؼٍُت )

ً  (8) رش٤ؽ ٗزبئح اُدعٍٝ ؼهْ ث٤ٖ ًلبءح ا٤ٌَُٜ  ئ٠ُ ٝخٞظ ػلاهخ اؼرجبؽ ئ٣دبث٤خ ه٣ٞخ ٝظاُخ ئزظبئ٤ب

، ٝٛٞ (0.826)  اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلإظاؼح أُس٤ِخ ٝكؼب٤ُخ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ، ز٤ث ثِؾ ٓؼبَٓ ث٤ؽقٕٞ

، ٢ٛٝ (0.000)ثِـذ  (.Sig) أُزـ٤ؽ٣ٖ. ًٔب إٔ ه٤ٔخ الاززٔبٍ ٓؼبَٓ ٓؽرلغ ٣ش٤ؽ ئ٠ُ هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ

ثبُزب٢ُ، ٣ٌٖٔ هجٍٞ  .(، ٓٔب ٣عٍ ػ٠ِ إٔ اُؼلاهخ غاد ظلاُخ ئزظبئ٤خ0.05أهَ ٖٓ ٓكزٟٞ اُعلاُخ أُؼزٔع )

ٝخع ػلاهخ ئ٣دبث٤خ ث٤ٖ ًلبءح ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلإظاؼح أُس٤ِخ ٝكؼب٤ُخ : " اُلؽػ٤خ الأ٠ُٝ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ

٣ٌٖٝٔ رلك٤ؽ ٛػٙ اُ٘ز٤دخ ثإٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُلؼبٍ اُػ١ ٣ز٤ٔؿ ثبُزٞؾ٣غ  ".٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخر

اُٞاػر ُِٜٔبّ، ٝأُؽٝٗخ ك٢ الإخؽاءاد، ٝاُز٘ك٤ن أُإقك٢، ٝاقزطعاّ اُزٌُ٘ٞٞخ٤ب، ٣كبْٛ ثشٌَ 

ُز٘ظ٤ْ اُعاض٢ِ ُلإظاؼح ٓجبشؽ ك٢ ؼكغ ًلبءح ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ػ٠ِ ٓكزٟٞ اُجِع٣خ. كؼ٘عٓب ٣ٌٕٞ ا

 ً ًٔب رإًع ٛػٙ . ، روَ اُلدٞاد الإظاؼ٣خ ٝرزسكٖ الاقزدبثخ ُٔزطِجبد ر٘ل٤ػ اُك٤بقبدلاً ٝكؼب أُس٤ِخ ٝاػسب

اُ٘ز٤دخ أ٤ٔٛخ ث٘بء ٓإقكبد ٓس٤ِخ ه٣ٞخ هبظؼح ػ٠ِ رؽخٔخ اُك٤بقبد ئ٠ُ ئخؽاءاد ٝٓشبؼ٣غ ِٓٔٞقخ، 

ؼ اقزؽار٤د٢ ُزؼؿ٣ؿ اُز٤ٔ٘خ أُس٤ِخ ٝرسو٤ن اقزعآخ ٝٛٞ ٓب ٣عػْ رٞخٜبد اُلآؽًؿ٣خ الإظاؼ٣خ ًط٤ب

 .اُك٤بقبد اُؼبٓخ

رإثؽ أُٞاؼظ أُب٤ُخ ٝاُجشؽ٣خ أُزبزخ ُلإظاؼح أُس٤ِخ ثشٌَ ٓجبشؽ ػ٠ِ هعؼرٜب ك٢ ر٘ل٤ػ : انفشضٍت انثبٍَت

 .اُك٤بقبد اُؼبٓخ

 (.9ثبُدعٍٝ ؼهْ ) ( ُِؼ٤٘خ الازعح ٝاُ٘زبئح ٓٞػسخtلاضزجبؼ ٛػٙ اُلؽػ٤خ رْ اقزطعاّ اضزجبؼ )

 .اُثب٤ٗخاضزجبؼ اُلؽػ٤خ . 9جذول 

 انفشضٍت
انًتىسط 

 انحسببً

الاَحشاف 

 انًؼٍبسي

اختببس 

(t) 

قًٍت 

 الاحتًبل

p-

value 

 انذلانت

رإثؽ أُٞاؼظ أُب٤ُخ ٝاُجشؽ٣خ أُزبزخ ُلإظاؼح 

أُس٤ِخ ثشٌَ ٓجبشؽ ػ٠ِ هعؼرٜب ك٢ ر٘ل٤ػ 

 .اُك٤بقبد اُؼبٓخ

 ظاُخ 0.000 13.20 0.673 3.52

رش٤ؽ ٗزبئح اضزجبؼ اُلؽػ٤خ اُثب٤ٗخ ئ٠ُ ٝخٞظ رأث٤ؽ غٝ ظلاُخ ئزظبئ٤خ ُِٔٞاؼظ أُب٤ُخ ٝاُجشؽ٣خ أُزبزخ 

( ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ 3.52ُلإظاؼح أُس٤ِخ ػ٠ِ هعؼرٜب ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ، ز٤ث ثِؾ أُزٞقؾ اُسكبث٢ )
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أكؽاظ اُؼ٤٘خ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٝخٞظ ٛػا ( ػ٠ِ ٓو٤بـ ٤ٌُؽد، ٓٔب ٣عٍ ػ٠ِ إٔ 3اُو٤ٔخ أُسب٣عح )

، ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؽرلؼخ، ك٢ 13.20 = (t)  ُِؼ٤٘خ اُٞازعح، ًٝبٗذ ه٤ٔخ (t) ٝهع رْ اقزطعاّ اضزجبؼ. اُزأث٤ؽ

(، ٓٔب ٣ؼ٢٘ 0.05، ٢ٛٝ أهَ ثٌث٤ؽ ٖٓ ٓكزٟٞ اُعلاُخ )0.000 = (p-value) ز٤ٖ ًبٗذ ه٤ٔخ الاززٔبٍ

 ً عٍ ٛػٙ اُ٘زبئح ػ٠ِ إٔ أُٞاؼظ أُب٤ُخ ٝاُجشؽ٣خ رشٌَ ػبٓلاً ٓسٞؼ٣بً ك٢ ظػْ . رإٔ اُ٘ز٤دخ ظاُخ ئزظبئ٤ب

الإظاؼح أُس٤ِخ ُز٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ثٌلبءح. ٣ٝلُْٜ ٖٓ غُي إٔ رؼؿ٣ؿ اٌُلبءاد اُجشؽ٣خ، ٝرٞك٤ؽ اُز٣َٞٔ 

 ً  .جِع٣بدأقبق٤بً ُ٘دبذ اُك٤بقبد اُز٣ٞٔ٘خ ٝاُطع٤ٓخ اُز٢ ر٘لػٛب اُ اٌُبك٢، ٣ٔثلإ شؽؽب

٣ٞخع رأث٤ؽ غ١ ظلاُخ ئزظبئ٤خ ُٔؼٞهبد ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ػ٠ِ كؼب٤ُخ الإظاؼح  انفشضٍت انثبنثت:

 .أُس٤ِخ ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد

ٓؼٞهبد ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ لاضزجبؼ ٛػٙ اُلؽػ٤خ رْ اقزطعاّ رس٤َِ الاٗسعاؼ اُجك٤ؾ لاضزجبؼ رأث٤ؽ 

 (.10. ٝاُ٘زبئح ٓٞػسخ ثبُدعٍٝ ؼهْ )٘ل٤ػ اُك٤بقبدػ٠ِ كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ر

 .ٗزبئح اضزجبؼ اُلؽػ٤خ اُؽاثؼخ .17جذول 

 انًتغٍش
(r) 

 الاستببط

(R
2
) 

يؼبيم 

 انتحذٌذ

F 

 انًحسىبت

F 

 انجذونٍت

Df 

دسجت 

 انحشٌت

Sig. 

انقًٍت 

 الاحتًبنٍت

 

t-test 

اختببس 

 الإشبسة

β يؼبيم

 الإَحذاس
 انقشاس

ٓؼٞهبد 

ر٘ل٤ػ 

اُك٤بقبد 

 اُؼبٓخ

0.693 0.480 175.42 3.89 

1 

0.000 -13.24  0.693 

ؼكغ 

اُلؽػ٤خ 

 اُظلؽ٣خ
189 

رظُٜؽ ٗزبئح اضزجبؼ اُلؽػ٤خ اُثبُثخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٝخٞظ رأث٤ؽ غ١ ظلاُخ ئزظبئ٤خ ُٔؼٞهبد ر٘ل٤ػ 

أقِٞة رس٤َِ الاٗسعاؼ  اُك٤بقبد اُؼبٓخ ػ٠ِ كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد، أٗٚ هع رْ اقزطعاّ

( ػٖ ٝخٞظ ػلاهخ اؼرجبؽ 10اُجك٤ؾ ُو٤بـ ٛػا اُزأث٤ؽ. ٝهع ًشلذ اُ٘زبئح أُٞػسخ ك٢ اُدعٍٝ ؼهْ )

ً ث٤ٖ أُزـ٤ؽ٣ٖ، ز٤ث ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاؼرجبؽ (، ٢ٛٝ ه٤ٔخ رش٤ؽ ئ٠ُ 0.693ٗسٞ ) (r) ه٣ٞخ ٗكج٤ب

%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ كؼب٤ُخ 48إٔ ٗكجخ ) (R²) ػلاهخ ٓٞخجخ ٓزٞقطخ ئ٠ُ ه٣ٞخ. ًٔب ث٤ّٖ ٓؼبَٓ اُزسع٣ع

الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد ٣ٌٖٔ رلك٤ؽٛب ٖٓ ضلاٍ ٓؼٞهبد اُز٘ل٤ػ، ٓٔب ٣عٍ ػ٠ِ إٔ ٛػٙ 

 .أُؼٞهبد رٔثَ ػبٓلاً ٓإثؽاً ثعؼخخ ٓؼزجؽح ك٢ رلك٤ؽ أظاء الإظاؼح أُس٤ِخ

٢ٛ أػ٠ِ ثٌث٤ؽ ٖٓ اُو٤ٔخ اُدع٤ُٝخ اُجبُـخ (، 175.42ٝركب١ٝ ) (F) ٝهع ًبٗذ اُو٤ٔخ أُسكٞثخ لاضزجبؼ

، ٝٛػا ٓب 3.89) ٍٍ ً ػ٠ِ ٓكزٟٞ ثوخ ػب (، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘ٔٞغج الإزظبئ٢ أُكزطعّ ٣ؼُع ظالاً ئزظبئ٤ب

(، ٢ٛٝ أهَ ثٌث٤ؽ ٖٓ ٓكزٟٞ اُعلاُخ أُؼزٔع 0.000اُز٢ ثِـذ ) (Sig) رؼؿؾٙ ًػُي اُو٤ٔخ الاززٔب٤ُخ

ؽػ٤خ اُظلؽ٣خ اُوبئِخ ثؼعّ ٝخٞظ رأث٤ؽ غ١ ظلاُخ ئزظبئ٤خ. ًٔب أظٜؽ (، ٓٔب ٣عكغ ئ٠ُ ؼكغ اُل0.05)

(، ٓب ٣ؼٌف ٝخٞظ ػلاهخ ػٌك٤خ غاد ظلاُخ ئزظبئ٤خ ث٤ٖ 13.24-ه٤ٔخ قبُجخ ثِـذ ) (t) اضزجبؼ

 أُزـ٤ؽ٣ٖ، ز٤ث رج٤ٖ إٔ ؾ٣بظح أُؼٞهبد ٣وبثِٜب اٗطلبع ك٢ كؼب٤ُخ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد. ٝثِؾ ٓؼبَٓ الاٗسعاؼ

(β)  (، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ًَ ٝزعح ؾ٣بظح ك٢ ٓكزٟٞ أُؼٞهبد رإظ١ ئ٠ُ اٗطلبع 0.693ٓٞخجخ روُعَّؼ ثـ)ه٤ٔخ

 .ٝاػر ك٢ كؼب٤ُخ اُز٘ل٤ػ، ٝٛٞ ٓب ٣عػْ كؽػ٤خ اُجسث الأقبق٤خ

ث٘بءً ػ٠ِ ٓب روعّ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ ٗزبئح اُزس٤َِ رإًع ٝخٞظ رأث٤ؽ زو٤و٢ ٝغٝ ظلاُخ ئزظبئ٤خ ُٔؼٞهبد ر٘ل٤ػ 

بٓخ ػ٠ِ كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ، ٝٛٞ ٓب ٣عكغ ٗسٞ رج٢٘ اُلؽػ٤خ اُجع٣ِخ، ٣ٝؼؿؾ اُسبخخ ئ٠ُ اُك٤بقبد اُؼ

 .ٓؼبُدخ ٛػٙ أُؼٞهبد ُزسك٤ٖ الأظاء اُز٘ل٤ػ١ ُلإظاؼاد أُس٤ِخ
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 انُتبئج

أظٜؽد ٗزبئح رس٤َِ ٓسٞؼ اٌُلبءح اُز٘ظ٤ٔ٤خ إٔ ٓكزٟٞ كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ  .1

(، ٓب ٣ؼٌف ٝخٞظ ث٤٘خ 3.53أٗٚ ٓزٞقؾ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ الاؼرلبع، ز٤ث ثِؾ أُزٞقؾ اُؼبّ )٣و٤ُّْ ػ٠ِ 

 ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓوجُٞخ ٗكج٤بً.

أظٜؽد ٗزبئح رس٤َِ ٓسٞؼ أُشبؼًخ أُدزٔؼ٤خ إٔ ٓكزٟٞ رلؼ٤َ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ  .2

(. ٣ٝؼٌف ٛػا 3.41ثِؾ ) ُٔجعأ أُشبؼًخ أُدزٔؼ٤خ ٣ؼُع ٓزٞقطًب ٤ٔ٣َ ئ٠ُ الإ٣دبث٤خ، ثٔزٞقؾ ػبّ

ٝخٞظ خٜٞظ ٝاػسخ ُزؼؿ٣ؿ اُسٞاؼ أُدزٔؼ٢ ٖٓ ضلاٍ الاخزٔبػبد اُعٝؼ٣خ ٝه٘ٞاد اُشٌبٟٝ، 

ئلا إٔ ٛػٙ اُدٜٞظ لا رؿاٍ رؼب٢ٗ ٖٓ ػؼق ك٢ اُشلبك٤خ ٝالإكظبذ ػٖ اُططؾ، ٓٔب ٣سع ٖٓ 

 .رلبػَ أُدزٔغ أُس٢ِ ٝثوزٚ ك٢ الإظاؼح

اُجشؽ٣خ ٝأُب٤ُخ إٔ ُعٟ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ ٓكزٟٞ ٓوجٍٞ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ أٝػسذ ٗزبئح رو٤٤ْ ٓسٞؼ أُٞاؼظ  .3

(، ز٤ث رجُػٍ خٜٞظ ِٓٔٞقخ ك٢ رعؼ٣ت ٝرأ٤َٛ 3.52الإ٣دبث٤خ ك٢ ئظاؼح ٓٞاؼظٛب، ثٔزٞقؾ ػبّ )

ً خبظاً ٗسٞ رط٣ٞؽ اٌُلبءاد أُإقك٤خ. ئلا إٔ ٛػٙ اُدٜٞظ رٞاخٚ  اُؼب٤ِٖٓ، ٓٔب ٣ؼٌف رٞخٜب

ٞاؼظ أُب٤ُخ، ٓٔب هع ٣سع ٖٓ هعؼح اُجِع٣خ ػ٠ِ ر٘ل٤ػ ٓشبؼ٣ؼٜب رسع٣بد زو٤و٤خ ٓؽرجطخ ث٘وض أُ

ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ، ئ٠ُ خبٗت اُسبخخ ئ٠ُ رسك٤ٖ ئظاؼح ا٤ُٔؿا٤ٗخ ٝرٞخ٤ٚ الإٗلبم ٗسٞ الأ٣ُٞٝبد 

 .اُز٣ٞٔ٘خ

أظٜؽد ٗزبئح رو٤٤ْ ٝاهغ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ك٢ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ إٔ الأظاء اُؼبّ ٣ؼُع ئ٣دبث٤بً ٗكج٤بً،  .4

(، ٓٔب ٣ؼٌف ٝخٞظ ٓكزٟٞ ٓوجٍٞ ٖٓ اٌُلبءح ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد، ضبطخ ك٤ٔب 3.61ٔزٞقؾ )ث

٣زؼِن ثزسو٤ن ٗزبئح ِٓٔٞقخ ك٢ رسك٤ٖ اُطعٓبد اُؼبٓخ ٝالاُزؿاّ ثبُدعاٍٝ اُؿ٤٘ٓخ. ٝٓغ غُي، 

كإ ػؼق أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ اُعٝؼ١ ٝؿ٤بة آ٤ُبد أُكبءُخ اُلؼبُخ ٓب ؾالا ٣ٔثلإ ثـؽر٤ٖ 

٤ٖ رسعإّ ٖٓ كبػ٤ِخ اُك٤بقبد ػ٠ِ أُعٟ اُجؼ٤ع، ًٔب إٔ ظٓح ٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ أُكزعآخ لا ٓإقكز

 .٣ؿاٍ ثسبخخ ئ٠ُ ٓؿ٣ع ٖٓ اُزؽقص ٝاُزلؼ٤َ أُٜ٘د٢

رش٤ؽ ٗزبئح رو٤٤ْ اُزسع٣بد اُز٢ رٞاخٚ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ك٢ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ ئ٠ُ ٝخٞظ ٓؼٞهبد  .5

(، أثؽؾٛب ػؼق اُز٣َٞٔ اُػ١ ٣ٔثَ اُؼبئن 3.74ؽرلغ )ٓزؼعظح ٝغاد رأث٤ؽ ًج٤ؽ، ثٔزٞقؾ ٓ

الأًجؽ أٓبّ ر٘ل٤ػ اُجؽآح ٝأُشبؼ٣غ أُس٤ِخ، ئ٠ُ خبٗت ٓشٌلاد رزؼِن ثزـ٤ِت الاػزجبؼاد 

اُك٤بق٤خ ػ٠ِ الازز٤بخبد اُلؼ٤ِخ، ٝػعّ ٝػٞذ اُك٤بقبد أُؽًؿ٣خ، ٝٗوض اٌُٞاظؼ ٝاُج٤بٗبد، 

ٝالإخؽاءاد اُج٤ؽٝهؽاؽ٤خ. ٝرظُٜؽ ٛػٙ اُ٘زبئح إٔ كؼلاً ػٖ رسع٣بد ك٢ اُز٘ك٤ن ٝاُسًٞٔخ 

الإظاؼح أُس٤ِخ رؼَٔ ك٢ ث٤ئخ ٤ِٓئخ ثبُؼوجبد أُإقك٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رإثؽ قِجبً ك٢ كبػ٤ِخ ر٘ل٤ػ 

 .اُك٤بقبد اُؼبٓخ

أثجذ اضزجبؼ اُلؽػ٤خ الأ٠ُٝ ٝخٞظ ػلاهخ اؼرجبؽ ئ٣دبث٤خ ه٣ٞخ ٝظاُخ ئزظبئ٤بً ث٤ٖ ًلبءح ا٤ٌَُٜ  .6

٢ٔ ُلإظاؼح أُس٤ِخ ٝكؼب٤ُخ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ك٢ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ، ز٤ث ثِؾ ٓؼبَٓ الاؼرجبؽ اُز٘ظ٤

(، ٓٔب ٣ؼٌف رأث٤ؽًا ٓجبشؽًا ٤ٌَُِٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞاػر 0.000( ٝه٤ٔخ اُعلاُخ الإزظبئ٤خ )0.826)

إٔ كؼب٤ُخ ٝأُؽٕ ٝأُ٘كن ػ٠ِ رسك٤ٖ أظاء الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد. ٝرإًع اُ٘ز٤دخ 

ا٤ٌَُٜ الإظاؼ١ رٔثَ أزع اُؼٞآَ اُسبقٔخ ك٢ ٗدبذ اُك٤بقبد اُؼبٓخ ٝرسو٤ن أٛعاكٜب ػ٠ِ 

 .أُكزٟٞ أُس٢ِ

أظٜؽد ٗزبئح اضزجبؼ اُلؽػ٤خ اُثب٤ٗخ ٝخٞظ رأث٤ؽ ٓجبشؽ ٝغٝ ظلاُخ ئزظبئ٤خ ُِٔٞاؼظ أُب٤ُخ  .7

اُؼبٓخ، ز٤ث ثِؾ أُزٞقؾ  ٝاُجشؽ٣خ أُزبزخ ُلإظاؼح أُس٤ِخ ػ٠ِ هعؼرٜب ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد

 .(p-value = 0.000) ، ٓغ ظلاُخ ئزظبئ٤خ ه٣ٞخ13.20 = (t) ( ًٝبٗذ ه٤ٔخ3.52اُسكبث٢ )

ً ك٢ ر٤ٌٖٔ  ٝرش٤ؽ ٛػٙ اُ٘زبئح ئ٠ُ إٔ رٞاكؽ اُز٣َٞٔ ٝاٌُلبءاد اُجشؽ٣خ ٣ٔثلإ ػ٘ظؽاً أقبق٤ب

 .٤ُخالإظاؼح أُس٤ِخ ٖٓ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُز٣ٞٔ٘خ ٝاُطع٤ٓخ ثٌلبءح ٝكؼب

أظٜؽد ٗزبئح اضزجبؼ اُلؽػ٤خ اُثبُثخ ٝخٞظ رأث٤ؽ غ١ ظلاُخ ئزظبئ٤خ ٝٓؼ١ٞ٘ ُٔؼٞهبد ر٘ل٤ػ  .8

ه٤ٔخ  (r) اُك٤بقبد اُؼبٓخ ػ٠ِ كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد. كوع ثِؾ ٓؼبَٓ الاؼرجبؽ
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 ػر ٓؼبَٓ اُزسع٣ع، ٓٔب ٣عٍ ػ٠ِ ػلاهخ ه٣ٞخ ٗكج٤بً ث٤ٖ أُؼٞهبد ٝكؼب٤ُخ اُز٘ل٤ػ. ًٔب أ0.693ٝ

(R²)  ٕاُزجب٣ٖ ك٢ كؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ ٣ٌٖٔ رلك٤ؽٙ ٖٓ ضلاٍ ٓؼٞهبد اُز٘ل٤ػ، ٓغ 48أ ٖٓ %

ٝخٞظ ػلاهخ  (t) ٝأًع اضزجبؼ .(F = 175.42ٝ ،p-value = 0.000 ه٤ٔخ) ظلاُخ ئزظبئ٤خ ػب٤ُخ

 .ػٌك٤خ غاد ظلاُخ ئزظبئ٤خ، ز٤ث رؿظاظ أُؼٞهبد ٝروَ كؼب٤ُخ اُز٘ل٤ػ

 تىصٍبث:ان

رؼؿ٣ؿ اٌُلبءح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ ٖٓ ضلاٍ رط٣ٞؽ آ٤ُبد اُز٘ك٤ن أُإقك٢  .1

ٓغ اُدٜبد اُس٤ٌٓٞخ أُؽًؿ٣خ ٝأُس٤ِخ، ٝرسع٣ث اُج٤٘خ اُزو٤٘خ ثشٌَ ٓكزٔؽ، ئ٠ُ خبٗت ٓؽاخؼخ 

ْ ك٢ ؼكغ ٓكزٟٞ ٝرجك٤ؾ الإخؽاءاد الإظاؼ٣خ ُزٌٕٞ أًثؽ ٓؽٝٗخ ٝاقزدبثخ ُِزـ٤ؽاد، ٓٔب ٣كٜ

 .اُلؼب٤ُخ ٝرسو٤ن ٗزبئح ِٓٔٞقخ ك٢ ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ

رؼؿ٣ؿ أُشبؼًخ أُدزٔؼ٤خ ك٢ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ ٖٓ ضلاٍ رسك٤ٖ شلبك٤خ الإػلإ ػٖ أُشبؼ٣غ  .2

ٝاُططؾ اُجِع٣خ، ٝرٞق٤غ ه٘ٞاد اُزٞاطَ ٓغ أُٞاؽ٤ٖ٘، ٝالاؼروبء ثٔكزٟٞ الاقزدبثخ ُٔطبُجْٜ. 

٤ُبد ٓإقك٤خ كؼبُخ رؼٖٔ ئشؽاى أُدزٔغ ك٢ خ٤ٔغ ٓؽازَ ط٘غ اُوؽاؼ ًٔب ٣٘جـ٢ رط٣ٞؽ آ

ّٔن ٖٓ ٓشبؼًزْٜ اُلبػِخ ك٢ ظػْ اُك٤بقبد اُؼبٓخ  .أُس٢ِ ثٔب ٣ؼؿؾ ٖٓ ثوخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٣ٝؼ

ًلبءح ئظاؼح أُٞاؼظ أُب٤ُخ ك٢ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ ٖٓ ضلاٍ اػزٔبظ أقب٤ُت ر٣َٞٔ ٓجزٌؽح  رسك٤ٖ .3

٤ُبد اُزطط٤ؾ أُب٢ُ اُز٢ رؼٖٔ اُزٞظ٤ق الأٓثَ ُِٔٞاؼظ أُزبزخ. ٝٓكزعآخ، ئ٠ُ خبٗت رط٣ٞؽ آ

ًٔب ٣دت ٓٞاطِخ الاقزثٔبؼ ك٢ رط٣ٞؽ اٌُٞاظؼ اُجشؽ٣خ ٝرٞق٤غ اُجؽآح اُزعؼ٣ج٤خ اُزطظظ٤خ، 

 .ٓغ رؼؿ٣ؿ ٓجبظب اُشلبك٤خ ٝأُكبءُخ ُؼٔبٕ ًلبءح الإٗلبم ٝرسو٤ن الأثؽ اُز١ٞٔ٘ أُ٘شٞظ

و٤٤ْ اُعٝؼ١ ُ٘زبئح اُك٤بقبد اُؼبٓخ، ٝرلؼ٤َ آ٤ُبد شلبكخ ُِٔكبءُخ رؼؿ٣ؿ أٗظٔخ أُزبثؼخ ٝاُز .4

ُؼٔبٕ خٞظح اُز٘ل٤ػ ٝاقزٔؽاؼ٣زٚ. ًٔب ٣٘جـ٢ ظٓح ٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ أُكزعآخ ك٢ ٓؽازَ اُزطط٤ؾ 

ٝاُز٘ل٤ػ ٝاُزو٤٤ْ، ثٔب ٣ؼٖٔ إٔ رٌٕٞ اُك٤بقبد أُس٤ِخ أًثؽ شٔٞلاً ٝػعاُخ ٝاقزدبثخ لازز٤بخبد 

دزٔغ، ثٔب ك٢ غُي اُلئبد أُٜٔشخ، ٝثٔب ٣ؼؿؾ ٖٓ كبػ٤ِخ الإظاؼح أُس٤ِخ ػ٠ِ خ٤ٔغ كئبد أُ

 َ.أُعٟ اُط٣ٞ

رج٢٘ ضطخ ئطلاذ ٓإقك٢ شبِٓخ رؽرٌؿ ػ٠ِ رؼؿ٣ؿ اُز٣َٞٔ أُس٢ِ، ٝرط٣ٞؽ ٗظبّ ٓؼِٞٓبر٢  .5

ٓزٌبَٓ، ٝث٘بء هعؼاد أُٞاؼظ اُجشؽ٣خ، ٝرسو٤ن ر٘ك٤ن كؼبٍّ ٓغ اُسٌٞٓخ أُؽًؿ٣خ. ًٔب ٣٘جـ٢ 

اخؼخ اُزشؽ٣ؼبد ٝالإخؽاءاد الإظاؼ٣خ ُزو٤َِ اُج٤ؽٝهؽاؽ٤خ، ٝرلؼ٤َ ٓجعأ اُشلبك٤خ ٝرسع٣ع ٓؽ

الأ٣ُٞٝبد اُز٣ٞٔ٘خ ثٞػٞذ، ئ٠ُ خبٗت رؼؿ٣ؿ أُشبؼًخ أُدزٔؼ٤خ ك٢ ط٘غ اُوؽاؼ، ثٔب ٣ؼٖٔ 

 .ر٘ل٤ػ ق٤بقبد ػبٓخ أًثؽ ًلبءح ٝػعاُخ ٝاقزعآخ

خ ك٢ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ ٖٓ ضلاٍ ٓؽاخؼخ رٞؾ٣غ أُٜبّ رؼؿ٣ؿ ًلبءح ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلإظاؼح أُس٤ِ .6

ٝاُظلاز٤بد، ٝرجك٤ؾ الإخؽاءاد الإظاؼ٣خ، ٝرلؼ٤َ اُز٘ك٤ن اُعاض٢ِ، ٝاػزٔبظ الأٗظٔخ اُؽه٤ٔخ 

اُسع٣ثخ، ثٔب ٣ؼٖٔ اقزدبثخ ٓؽٗخ ٝقؽ٣ؼخ ُٔزطِجبد ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ. ًٔب ٣ُٞط٠ ثعػْ 

وعؼاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ُؼٔبٕ اقزٔؽاؼ٣خ الأظاء اُلؼبٍّ ثؽآح اُزعؼ٣ت ٝاُزط٣ٞؽ أُإقك٢ ٝث٘بء اُ

 .ٝرسو٤ن ٗزبئح ر٣ٞٔ٘خ ِٓٔٞقخ رعػْ اقزعآخ اُؼَٔ أُس٢ِ ٝرٞخٜبد اُلآؽًؿ٣خ

ػؽٝؼح اُؼَٔ ػ٠ِ رؼؿ٣ؿ أُٞاؼظ أُب٤ُخ ٝاُجشؽ٣خ أُزبزخ ُلإظاؼح أُس٤ِخ ثجِع٣خ ؾ٤ُزٖ ٖٓ  .7

٣َٞٔ ثع٣ِخ، ٝرٞك٤ؽ ثؽآح رعؼ٣ت ضلاٍ ؾ٣بظح ٓطظظبد اُز٣َٞٔ أُس٢ِ، ٝرط٣ٞؽ آ٤ُبد ر

ٝرأ٤َٛ ٓكزٔؽح ٌُِٞاظؼ الإظاؼ٣خ ٝاُل٤٘خ، ثٔب ٣ؽكغ ٖٓ خبٛؿ٣خ اُجِع٣خ ُز٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ 

 .ٝرسو٤ن أٛعاكٜب اُز٣ٞٔ٘خ ثٌلبءح ٝاقزعآخ

٣٘جـ٢ ػ٠ِ ثِع٣خ ؾ٤ُزٖ ارطبغ ئخؽاءاد كؼبُّخ ُِزو٤َِ ٖٓ ٓؼٞهبد ر٘ل٤ػ اُك٤بقبد اُؼبٓخ، ٖٓ ضلاٍ  .8

ك٤ؾ الإخؽاءاد الإظاؼ٣خ، رؼؿ٣ؿ اُز٘ك٤ن ث٤ٖ اُدٜبد أُؼ٤٘خ، رسك٤ٖ آ٤ُبد اُز٣َٞٔ، ٝرط٣ٞؽ رج

هعؼاد أُٞاؼظ اُجشؽ٣خ. ًٔب ٣ٞط٠ ثزلؼ٤َ آ٤ُبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أُكزٔؽ ُزسع٣ع أُؼٞهبد 

اُك٤بقبد ٓجٌؽاً ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُدزٜب، ٓٔب ٣كْٜ ك٢ ؼكغ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ر٘ل٤ػ 

 .ٝرسو٤ن أٛعاف اُز٤ٔ٘خ أُكزعآخ
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 انًشاجغ

(، ظٝؼ اُسًٞٔخ ك٢ رأ٤َٛ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ ٤ُج٤ب ٝئطلازٜب. 2021ئثؿ٣ْ، ضبُع أزٔع محمد ) .1

 ٓؽًؿ اػٞاء ُِعؼاقبد.

 (، الإظاؼح أُس٤ِخ، ظاؼ اُؼ٤ِْ ُِ٘شؽ ٝاُزٞؾ٣غ، ػٔبٕ، الأؼظٕ. 2022اُجسؽ١، زكٖ ٓظطل٠ ) .2

(. رؼؿ٣ؿ الإظاؼح أُس٤ِخ ٝاُسٌْ أُس٢ِ 2021ٔؽ، ٝاُد٘ع١، محمد ٓظجبذ. )اُؼبر٢، ؼخت ػ .3

 .ٝظٝؼٛب ك٢ ث٘بء اُكِْ أُدزٔؼ٢ ٤ُج٤ب أٗٔٞغخبً، ٓدِخ اُؼِّٞ الاهزظبظ٣خ ٝاُك٤بق٤خ

ظؼاقخ ر٤ٜٔع٣خ ػٖ اُسًٞٔخ ٝأُإقكبد ك٢ ٤ُج٤ب: اُٞاهغ ٝاُزسع٣بد (، 2022الأْٓ أُزسعح ) .4

 .هزظبظ١ ا٤ُِج٢الاخزٔبػ٢ ٝلاٖ ظؼاقخ أ٤ُٝخ ُٔشؽٝع اُسٞاؼ ااُدؿء اُثبُث ٓ، ٝا٥كبم

، ٓدِخ أُزٞقؾ ُِعؼاقبد اُك٤بقبد اُؼبٓخ ٖٓ ٓ٘ظٞؼ ز٢ٌٓٞ(، 2013ثٞؼ٣ش، ؼ٣بع ) .5

 .142-130[، 1[، اُؼعظ ]4الأظث٤خ ٝاُثوبك٤خ، أُدِع ]

اُزشؽ٣ؼبد ثشإٔ ٗظبّ الإظاؼح أُس٤ِخ، ٓزبذ ػجؽ هبػعح ث٤بٗبد  2012( ُك٘خ 59هبٕٗٞ ؼهْ ) .6

 .الأ٤٘ٓخ ا٤ُِج٤خ

(، ظٝؼ الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ رسو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبظ٣خ أُس٤ِخ 2021ػجع اُؼبٍ، أزٔع اثؽا٤ْٛ ) .7

أُكزعآخ ك٢ ظَ اُزسٞلاد اُك٤بق٤خ ٝاُزطٞؼاد الاهزظبظ٣خ اُؽاٛ٘خ، أُدِخ اُؼؽث٤خ ُلإظاؼح، 

 .210-119[، ٤ٗٞ٣ٞ،2[، اُؼعظ ]41أُدِع ]

(، رسع٣بد الإظاؼح أُس٤ِخ ك٢ اُدؿائؽ ٝآكبم الإطلاذ ك٢ ػٞء اُزدبؼة ٣2023س٤ب١ٝ، ػٔؽ ) .8

 .283-266[، 1[، اُؼعظ ]8اُع٤ُٝخ، ٓدِخ اهزظبظ٣بد الأػٔبٍ ٝاُزدبؼح، أُدِع ]

 

 

 

 


