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 الملخص

هدفت الدراسة إلى تقويم فاعلية تطبيق مبادئ التخطيط الاستراتيجي في الجامعات السودانية، مع التركيز 

الأكاديمية، وذلك من خلال دراسة حالة جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية. على الدور الوسيط للمعايير  

( عضو هيئة تدريس وموظف. توصلت 200استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي بعينة مكونة من )

 النتائج إلى أن الجامعة تمتلك رؤية ورسالة واضحة وأهدافاً مرنة، وتركز على تطوير الهياكل التنظيمية

والبرامج الأكاديمية ودعم البحث العلمي. كما تبين أن المعايير الأكاديمية )التعليم، البحث العلمي، خدمة  

 المجتمع( تسهم في تعزيز أثر التخطيط الاستراتيجي على الأداء المؤسسي.

 

خدمة    العلمي،المعايير الأكاديمية، البحث    السودانية،الجامعات    الاستراتيجي،التخطيط    الكلمات المفتاحية:

 . المجتمع
Abstract 

The study aimed to evaluate the effectiveness of applying strategic planning principles in 

Sudanese universities, focusing on the mediating role of academic standards, through a case 

study of the University of the Holy Quran and Islamic Sciences. A descriptive-analytical 

method was employed with a sample of 200 faculty and staff. Results showed that the 

university has a clear vision, mission, and flexible goals, with continuous development of 

structures, programs, and research. Findings also revealed that academic standards (teaching, 
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research, and community service) enhance the impact of strategic planning on institutional 

performance. 

 

Keywords: Strategic Planning. Sudanese Universities. Academic Standards. Scientific 

Research. Community Service . 

 طار العام للدراسة أولاً: الإ

 :المقدمة

الأصيعدة  كافية عليى التغييرات وتييرة  وتسيار  الثبيات  وعيدم الاسيتقرار بعيدم تتمييز بيئية ظيل فيي

ممييا دفييع المؤسسييات الأكاديمييية إلييى تبنييي التخطيييط  والثقافييية،والاجتماعييية  والسياسييية الاقتصييادية

الاسيييتراتيجي كيييسداة أساسيييية لتحقييييق الجيييودة والتمييييز المؤسسيييي. وتمثيييل الجامعيييات بيئييية تعليميييية 

وبحثييية تتطلييت اسييتراتيجيات فعداليية لإدارة المييوارد، وضييمان تحقيييق الأهييداب الأكاديمييية، وتلبييية 

ت إلييى وجييود فجييوات واضييحة فييي تطبيييق مبييادئ احتياجييات المجتمييع. ومييع ذلييك، تاييير الدراسييا

التخطيييط الاسييتراتيجي فييي الجامعييات السييودانية، سييواء علييى مسييتول الإدارة أو العملييية التعليمييية 

والبحثييية. لييأا تييستي هييأة الدراسيية لتقييويم فاعلييية تطبيييق مبييادئ التخطيييط الاسييتراتيجي فييي الجامعييات 

الأكاديمييية، والتييي تاييمل جييودة البحييث العلمييي،  السييودانية مييع استكايياب الييدور الوسيييط للمعييايير

 وخدمة المجتمع، والعملية التعليمية، كعوامل تؤثر في تعزيز النتائج الاستراتيجية للجامعات.

 :مشكلة الدراسة

تواجييا الجامعييات السييودانية تحييديات كبيييرة فييي تطبيييق مبييادئ التخطيييط الاسييتراتيجي، سييواء علييى 

أو قيييان نتائجهييا. وتكميين الماييكلة الأساسييية فييي عييدم وضييو   مسييتول وضييع الخطييط، أو تنفيييأها،

ا فيمييا يتعلييق  العلاقيية بييين تطبيييق التخطيييط الاسييتراتيجي والنتييائج الأكاديمييية المرجييوة، خصوصييً

صيييا ة ماييكلة الدراسيية  عليييا يمكيينبجييودة البحييث العلمييي، وخدميية المجتمييع، والعملييية التعليمييية. 

 في العنوان الرئيس التالي:

فاعلييية تطبيييق مبييادئ التخطيييط الاسييتراتيجي فييي الجامعييات السييودانية، ومييا الييدور الييأ   مييا مييدل

 تتفر  منا الاسئلة: تلعبا المعايير الأكاديمية كمتغير وسيط في تعزيز هأة الفاعلية ؟

ما مستول تطبيق الجامعات السودانية لمبادئ التخطيط الاستراتيجي )الرؤية، الرسالة، الأهداب،  .أ

 ئة الداخلية والخارجية(؟ تحليل البي

ما مستول توافر وتطبيق المعايير الأكاديمية في الجامعات السودانية )التعليم والتعلم، البحث  .ب 

 العلمي، خدمة المجتمع(؟ 

ما العلاقة بين تطبيق مبادئ التخطيط الاستراتيجي وتحقيق الفاعلية المؤسسية في الجامعات  .ج

 السودانية؟ 

المعايير الأكاديمية في العلاقة بين تطبيق مبادئ التخطيط   ما الدور الوسيط الأ  تلعبا . د 

 الاستراتيجي وتحقيق الفاعلية في الجامعات السودانية؟ 

 :أهداف الدراسة

 تهدب هأة الدراسة إلى:

ميين خييلال  تقييييم فاعلييية تطبيييق مبييادئ التخطيييط الاسييتراتيجي فييي الجامعييات السييودانية، .أ

 كمتغير وسيط في تعزيز هأة الفاعلية . الدور الأ  تلعبا المعايير الأكاديمية

العمليييية  –خدمييية المجتميييع  –تحدييييد مسيييتول تيييسثير المعيييايير الأكاديميييية )البحيييث العلميييي  .ب 

 التعليمية( على العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وفاعلية الأداء الجامعي.

يير تقيييديم توصييييات عمليييية لتعزييييز تطبييييق التخطييييط الاسيييتراتيجي بميييا يتوافيييق ميييع المعيييا .ج

 الأكاديمية لتحقيق التميز الجامعي.
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 : فرضيات الدراسة

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستول تطبيق مبادئ التخطيط الاستراتيجي )الرؤية،   .أ

 الرسالة، الأهداب، البيئة الداخلية والخارجية( في الجامعات السودانية. 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستول توافر وتطبيق المعايير الأكاديمية )التعليم والتعلم،  .ب 

 مجتمع( في الجامعات السودانية. البحث العلمي، خدمة ال

تلعت المعايير الأكاديمية دورًا وسيطًا ذا دلالة إحصائية في العلاقة بين تطبيق مبادئ التخطيط   .ج

 الاستراتيجي والفاعلية المؤسسية في الجامعات السودانية.

 

 :أهمية الدراسة

 تكتست هأة الدراسة أهميتها من عدة جوانت:

ين التخطيييط الاسييتراتيجي والمعييايير الأكاديمييية، ممييا يسييهم فييي إثييراء . علمييياً : توضييع العلاقيية بيي1

 المعرفة النظرية في مجال الإدارة الجامعية.

. عمليييياً: تسييياعد الجامعيييات السيييودانية عليييى تطيييوير خطيييط اسيييتراتيجية أكثييير فعاليييية بميييا يرفيييع 2

 مستول الأداء المؤسسي.

ا: تسيياهم نتييائج الدراسيية فييي تحسييين جييودة 3 التعليييم والبحييث العلمييي، بمييا يعييود بييالنفع علييى . مجتمعيييً

 المجتمع المحلي ويعزز دور الجامعات في التنمية.

 

 : حدود الدراسة

فاعلييية تطبيييق مبييادئ التخطيييط الاسييتراتيجي فييي الجامعييات السييودانية،  الحدددود الموضددوعية : .أ

 .والدور الأ  تلعبا المعايير الأكاديمية كمتغير وسيط في تعزيز هأة الفاعلية

 –الدراسيية علييي جامعيية القييران الكييريم و العلييوم الاسييلامية  تقتصيير هييأة:  الحدددود المكانيددة .ب 

 السودان (

 م2025العام  الحدود الزمانية: .ج

 

 ثانياً : الإطار النظري للدراسة 

 التخطيط الاستراتيجي  .1

 مسيييييتمرة ة( بسنيييييا قيييييرارات ذات اثييييير مسيييييتقبلي وعمليييييي 15م،ص 2006يعرفيييييا )ابوصيييييالع ،

 الموازنييييات واعييييداد  التنظيميييييةونظييييام شييييمولي يقسييييم الهياكييييل  يعتمييييد علييييي فلسييييفة اداريييييا،

،يجييييت تحديييييد الاهييييداب  ت بييييالإجراءاوالقيييييام  التنفيأيييييةوتطييييوير اليييينظم ،واعييييداد البييييرامج 

 .محسون زبغرض تحقيق وتطوير انجا الأساسية

التي تنو  تحقيقها والوسائل    والإنجازات   للمنظمةالتي فيها تحديد الوضع الحالي    العمليةكما يعرب بسنا  

 ( 10م،ص 2015)مصطفي ، نجازات الإوالاليات التي يستخدمها للوصول الي تلك 

يييييرل البيييياحثون أنييييا عملييييية إدارييييية منهجييييية لا يقتصيييير علييييى وضييييع خطييييط  ويليييية الأجييييل  

تسييييعى إلييييى تحديييييد رسييييالة المؤسسيييية ورؤيتهييييا وأهييييدافها الاسييييتراتيجية، ميييين خييييلال  لكنهييييا

تحليييييل بيئتهييييا الداخلييييية والخارجييييية، وصيييييا ة البييييدائل و السيييييناريوهات  واتخيييياذ القييييرارات 

 .التي تكفل تحقيق التميز والاستدامة"

 

 مبادئ التخطيط الاستراتيجي  في الجامعات  .2

أن تطبيييييق مبييييادئ التخطيييييط الاسييييتراتيجي فييييي  (. إلييييى117، ص. 2021)العييييوض، أوضييييع 

 الجامعات يرتكز على أسس رئيسية تامل:

 وضو  الرؤية والرسالة: صيا ة هوية واضحة للجامعة. .أ

 تحليل البيئة الداخلية: دراسة نقا  القوة والضعف في الموارد البارية والمادية. .ب 

 وق التعليم العالي.تحليل البيئة الخارجية: تحديد الفرص والتحديات المؤثرة في س .ج
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 تحديد الأهداب الاستراتيجية: صيا ة أهداب قابلة للقيان وواقعية. . د 

 مااركة أصحاب المصلحة: إشراك أعضاء هيئة التدريس والطلاب والإداريين. .ة

 .المتابعة والتقويم: وضع آليات لقيان الأداء وضمان الجودة  .و

تحلييييل البيئييية  –الاسيييتراتيجي تتمثيييل فيييي: الرؤيييية والرسيييالة ييييرل البييياحثون أن مبيييادئ التخطييييط 

المتابعييية والتقيييويم، وهيييي تمثيييل الإ يييار  –الماييياركة  –صييييا ة الأهيييداب  –الداخليييية والخارجيييية 

 الأ  يوجا المؤسسات نحو تحقيق التميز والاستدامة.
 

 السودانية الجامعات التخطيط الاستراتيجي في .3

ات متعيييدددة فيييي تطبييييق مبيييادئ التخطييييط الاسيييتراتيجي، منهيييا: تواجيييا الجامعيييات السيييودانية تحيييدي

ضييعف التمويييل، محدودييية الكفيياءات المتخصصيية، مركزييية القييرارات، وتييسثير التغيييرات السياسييية 

 (.88، ص. 2020والاقتصادية )أحمد، 

ور ييم ذلييك، فيي ن بعييا الجامعييات مثييل جامعيية القييرآن الكييريم والعلييوم الإسييلامية بييدأت فييي تبنييي 

تراتيجية تهييدب لتطييوير العملييية التعليمييية والبحثييية وخدميية المجتمييع، لكيين تظييل هنيياك خطييط اسيي

 فجوة بين التخطيط والتنفيأ.
 

 جامعة القرآن الكريم والعلوم الاسلامية   .4

تعُييد جامعيية القييرآن الكييريم والعلييوم الإسييلامية ميين الجامعييات الحكومييية الرائييدة فييي السييودان، أنُاييئت 

لتكييون مؤسسيية علمييية متخصصيية فييي الدراسييات الإسييلامية والعربييية م 1990بموجييت قييانون عييام 

إلييى جانييت العلييوم الإنسييانية والاجتماعييية. يقييع مقرهييا الييرئيس بمدينيية أم درمييان، ولهييا عييدد ميين 

الكليييات والفييرو  فييي ولايييات السييودان المختلفيية. تهييدب الجامعيية إلييى تخييريج الكييوادر المؤهليية 

الهوييية الإسييلامية عبيير برامجهييا التعليمييية والبحثييية، إضييافة إلييى  علمييياً وفكرييياً وأخلاقييياً، وتعزيييز

 (.2025المساهمة في خدمة المجتمع )جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية، 
 

 المعايير الاكاديمية    .5

تسييعى جامعيية القييرآن الكييريم والعلييوم الإسييلامية إلييى تعزيييز الجييودة الأكاديمييية وربييط المعرفييية 

المجتمييع والبحييث العلمييي. فقييد أناييست الجامعيية مركييز التقييويم والجييودة والتميييز الأكاديمييية بخدميية 

لمتابعيية تطبيييق أنظميية الاعتميياد الأكيياديمي والتقييويم الييأاتي المؤسسييي والبرامجييي، وتفعيييل وحييدات 

متخصصيية مثييل وحييدة الاعتميياد ووحييدة الخييريجين، كمييا تعتمييد علييى مصييفوفة تعليمييية لتحييديث 

البيييرامج التعليميييية وفيييق معيييايير الجيييودة )جامعييية القيييرآن الكيييريم والعليييوم المنييياهج ومتابعييية تنفييييأ 

ا بخدمييية المجتميييع عبييير مراكزهيييا 2024؛ سيييونا، 2025الإسيييلامية،  (. كميييا تيييولي الجامعييية اهتماميييً

المتخصصيية والبييرامج التوعوييية والتدريبييية، وعقييد شييراكات مييع منظمييات المجتمييع المييدني لتنفيييأ 

يعكيييس دورهيييا فيييي تعزييييز التنميييية المسيييتدامة والمسيييؤولية  مايييروعات تنمويييية وبحثيييية، بميييا

(. ويايييكل البحيييث 2024؛ سيييونا، 2025الاجتماعيييية )جامعييية القيييرآن الكيييريم والعليييوم الإسيييلامية، 

ا فييي رسييالة الجامعيية، إذ تاييرب عمييادة البحييث العلمييي علييى تمويييل البحييو   العلمييي محييورًا رئيسييً

مجيييلات المحكمييية، ميييع تايييجيع أعضييياء هيئييية وتنظييييم الميييؤتمرات والنيييدوات العلميييية وناييير ال

التيييدريس و يييلاب الدراسيييات العلييييا عليييى بحيييو  تطبيقيييية تخيييدم المجتميييع، لتعزييييز التكاميييل بيييين 

؛ سيييونا، 2025التعلييييم والبحيييث والتنميييية الو نيييية )جامعييية القيييرآن الكيييريم والعليييوم الإسيييلامية، 

2024.) 
 

 الدراسات السابقة :

التعييييرب علييييى مييييدل إلمييييام العيييياملين بسهمييييية التخطيييييط    ىلييييإ( 2017) دراسيييية قنيييييهييييدفت 

النتييائج وكانييت أهييم  ،والتيياريخيالباحييث الميينهج: الوصييفي التحليلييي  ماسييتخد الاسييتراتيجي للتعليييم. 

وأوصييي الباحييث بضييرورة  الييوعي بييالتخطيط الاسييتراتيجي ووجييود معوقييات فييي تطبيقييا، ضييعف

 تضمين معايير قيان الأداء في الخطط. 
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( الييي   التعييرب العلاقيية بييين التخطيييط الاسييتراتيجي وجييودة 2017دراسيية عبييد الييرحيم )كمييا هييدفت 

 النتيييائج التخطييييطالباحيييث المييينهج: الوصيييفي التحليليييي، وكانيييت أهيييم  ماسيييتخد  التعلييييم العيييالي،

وأوصيييي الباحيييث بيييدمج التخطييييط الاسيييتراتيجي  الاسيييتراتيجي يعيييزز الجيييودة وضيييمان الاسيييتدامة،

  معية.ضمن أنظمة الجودة الجا

التخطييييط الاسيييتراتيجي عليييى الأداء  عليييى أثيييرالتعيييرب  ( إليييى2018) دراسييية الحسييينهيييدفت 

وكانيييت أهيييم النتيييائج    وضيييو  الرؤيييية والرسيييالة  الوصيييفي،الباحيييث المييينهج  ماسيييتخد الأكييياديمي. 

 واوصي الباحث بسهمية وضو  الهوية المؤسسية. ساعد على تحقيق الاعتماد الأكاديمي،

دور آلييييات المتابعييية والتقيييويم فيييي تعزييييز الخطيييط  ( إليييى دراسييية2021) العيييوض دراسييية هيييدفت 

وكانييت اهييم النتييائج  ييياب  الباحييث الميينهج: الوصييفي التحليلييي، ماسييتخد  الاسييتراتيجية بالجامعييات.

وأوصييى الباحييث بضييرورة بنيياء  آليييات تقييييم دقيقيية أحييد  فجييوة بييين الأهييداب المخططيية والمتحققيية،

 ستمر.نظام متابعة وتقييم م

 الفجوة البحثية  -أ

أ ليييت الدراسيييات ركيييزت عليييى أثييير التخطييييط الاسيييتراتيجي عليييى الأداء المؤسسيييي أو الجيييودة أو 

 كفاءة القطاعات.

ليييم تركيييز الدراسيييات السيييابقة )خاصييية فيييي الجامعيييات السيييودانية( عليييى اليييدور الوسييييط للمعيييايير 

فييييي تفعيييييل أثيييير التخطيييييط الأكاديميييية )البحييييث العلمييييي، خدميييية المجتمييييع، العمليييية التعليمييييية( 

 الاستراتيجي.

الفجييوة:  ييياب الدراسييات التييي تييربط بييين التخطيييط الاسييتراتيجي وفاعلييية الجامعييات عبيير المعييايير 

 الأكاديمية كمتغير وسيط.

 ما يميز الدراسة الحالية -ب

أنهيييا مييين الدراسيييات القلائيييل التيييي تبحيييث فاعليييية التخطييييط  عليييم البييياحثينحسيييت  −

 الاستراتيجي في الجامعات السودانية مع إدخال المعايير الأكاديمية كمتغير وسيط.

تسييهم فيييي سييد الفجيييوة عبيير ربيييط التخطيييط الاسيييتراتيجي بالأبعيياد الأكاديميييية الثلاثييية  −

 )التعليم، البحث العلمي، خدمة المجتمع(.

ائييياً يمكيين أن تسييتفيد منييا الجامعييات السييودانية فييي تطييوير خططهييا تقييدم نموذجيياً إجر −

 الاستراتيجية.

تجميييع بيييين الجانيييت النظييير  والتطبيقيييي عبييير تحلييييل الواقيييع المييييداني فيييي الجامعيييات  −

 السودانية.

 

 ثالثاً : منهج و اجراءات الدراسة  

  منهج الدراسة:

 .ليفي هأة الدراسة المنهج الوصفي التحلي الباحثوناستخدم  

 

 مجتمع الدراسة:

 مجتمع وعينة الدراسة:

الاسييييلامية  والعلييييومالمييييوظفين وأعضيييياء هيئيييية التييييدريس بجامعيييية القييييران الكييييريم يمثييييل 

 .الدراسة مجتمع

  عينة الدراسة: 

(  240قام الباحث بتوزيع عدد ) العينة العايييوائية حيث بطريقة   تم أخأ عينة من مجتمع الدراسييية 

بعد ملئها بكل المعلومات   الاسيييتبيانات ( فرداً حيث أعادوا 200المسيييتهدفين واسيييتجاب )اسيييتبانة على  

 ( من المستهدفين.83.3%) المطلوبة أ  ما نسبتا
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 أداة الدراسة

 المعلومات.على الاستبانة كسداة رئيسية لجمع  الباحثون اعتمد 

  

 الدراسة )خصائص المبحوثين(: وصف أفراد

 النوع: -1

 .التوزيع التكرار  لأفراد الدراسة وفق النو  ( 1الجدول )

 النسبة  العدد  النوع

 % 66 132 ذكر

 % 34 68 أنثي 

 % 100.0 200 المجمو  

 .م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

 

( أن  البيييية أفيييراد الدراسييية مييين اليييأكور حييييث بلييي  عيييددهم 1يتضيييع مييين الجيييدول )   

( أفييييراد وبنسييييبة 68%(، فيمييييا بليييي  عييييدد الإنييييا  )66( فييييرداً وياييييكلون مييييا نسييييبتا )132)

(34.)% 

 

 الفئة العمرية: -2

 .التوزيع التكرار  لأفراد الدراسة وفق الفئة العمرية (2الجدول )

 النسبة  العدد  الفئة العمرية 

 % 5 10 30وأقل من   20

 % 38 76 40وأقل من   30

 % 42 84 50وأقل من   40

 % 15 30 فسكثر  50

 % 100.0 200 المجمو   

 .م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

 

( حيث بل   50و أقل من    40غالبية أفراد الدراسة هي ) الفئة العمرية ل( أن  2يتضع من الجدول )    

( حيث بل   40وأقل من    30%(، يليهم الأين في الفئة العمرية ) 42( فرداً وياكلون ما نسبتا )84عددهم ) 

( فرداً وبنسبة  30فاكثر( )  50%( فيما بل  عدد الأين في الفئة العمرية ) 38( أفراد وبنسبة )76عددهم ) 

(15 .)% 

 

  المؤهل العلمي:  -3

 .التوزيع التكرار  لأفراد الدراسة وفق المؤهل العلمي (3الجدول )

 النسبة  العدد  المؤهل العلمي 

 % 8 16 شهادة ثانوية 

 % 32 64 بكالوريون 

 % 33 66 ماجستير 

 % 27 54 دكتوراة 

 % 100.0 200 المجمو  

 .م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 
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( أن المؤهييييل العلمييييي لغالبييييية أفييييراد الدراسيييية هييييو الماجسييييتير 3يتضييييع ميييين الجييييدول )   

%(، يلييييهم اليييأين ميييؤهلهم العلمييييي 33( فيييرداً ويايييكلون ميييا نسيييبتا )66حييييث بلييي  عيييددهم )

%( فيميييييا بلييييي  عيييييدد اليييييأين 32( فيييييرداً وبنسيييييبة )64البكيييييالوريون حييييييث بلييييي  عيييييددهم )

 %(.27( فرداً وبنسبة )54مؤهلهم العلمي دكتوراة )

 

 المسمى الوظيفي: -4

 .التوزيع التكراري لأفراد الدراسة وفق المسمى الوظيفي( 4الجدول )

 النسبة  العدد  المسمى الوظيفي 

 % 2 4 استاذ 

 % 6 12 استاذ ماارك

 % 20 40 استاذ مساعد 

 % 13 26 محاضر 

 % 3 6 م تدريس 

 % 56 112 موظف 

 % 100.0 200 المجمو  

 .م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

 

(  112( أن المسيمى الوظيفي لغالبية أفراد الدراسية هو موظف حيث بل  عددهم )4يتضيع من الجدول )    

فرداً ما (  40%(، يليهم الأين المسييمى الوظيفي لهم اسييتاذ مسيياعد حيث بل  عددهم )56فرداً ما نسييبتا )

 %(.13( فرداً ما نسبتا )26%(، فيما بل  عدد الأين المسمى الوظيفي محاضر )20نسبتا )

 

 الخبرة العملية: -5

 .التوزيع التكرار  لأفراد الدراسة وفق الخبرة العملية (5الجدول )

 النسبة  العدد  الخبرة العملية

 % 7 14 أعوام  5أقل من 

 % 24 48 أعوام  10و أقل من  5

 % 43 86 أعوام  15و أقل من   10

 % 26 52 فسكثر   15

 % 100.0 200 المجمو  

 .م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

و أقيييييل  10( أن  البيييييية أفيييييراد الدراسييييية خبيييييرتهم العمليييييية )5يتضيييييع مييييين الجيييييدول )

%(، يليييييهم الييييأين خبييييرتهم 43( فييييرداً مييييا نسييييبتا )86عييييام( حيييييث بليييي  عييييددهم ) 15ميييين 

%( فيمييييا بليييي  عييييدد الييييأين  خبييييرتهم 26( فييييردا وبنسييييبة )52فييييسكثر(  بعييييدد ) 15العملييييية )

 %(. 24( فرداً ما نسبتا )48أعوام(  ) 10و أقل من  5العملية )

 

 ثبات وصدق أداة الدراسة:

 صدق و ثبات الإستبانة:

محكمييييين  5تييييم عييييرض الإسييييتبانة فييييي صييييورتها الأولييييية علييييي عييييدد الصدددددق الظدددداهري : 

 بدرجة استاذ ماارك .

 الثبات والصدق الإحصائي

قيييام الباحيييث بحسييياب معاميييل ثبيييات المقييييان المسيييتخدم فيييي الاسيييتبانة عييين  رييييق معادلييية 

 كرونباخ .-ألفا
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 النتيجة كما في الجدول الآتي:وكانت 

 الاستبيان الثبات والصدق الإحصائي لإجابات أفراد العينة على ( 6الجدول )
 معامل الصدق الذاتي  معامل الثبات  الفرضية 
 0.98 0.96 جميع العبارات 

 .م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 
 

( أن معاملي الثبات والصدق لإجابات أفراد الدراسة على جميع العبارات  6يتضع من نتائج الجدول )  

المتعلقة بفرضيات الدراسة تقترب من الواحد الصحيع مما يدل على أن استبانة الدراسة تتصف بالثبات  

 ولاً. والصدق الكبيرين بما يحقق أ راض الدراسة، ويجعل التحليل الإحصائي سليماً ومقب 

 عرض و مناقشة نتائج الدراسة : 

 : "الرؤية الاستراتيجية"ىولعرض و مناقشة نتائج الفرضية الأ -1

عبييييارات  ىالجييييدول التييييالي يبييييين التوزيييييع التكييييرار  لإجابييييات افييييراد عينيييية الدراسيييية عليييي

 الفرضية الاولي

 . عبارات الفرضية الاولي ىالتوزيع التكرار  لإجابات افراد عينة الدراسة عل (7الجدول )

 العبارة  ت

 التكرار 
 النسبة

اوافق 
 بشدة 

 محايد  اوافق
لا 

 اوافق
لا اوافق 

 بشدة 

 توجد  لد  الجامعة  روية  معلنة  لد  جميع  العاملين. 1
100 
50% 

42 
21% 

22 
11% 

24 
12% 

12 
6% 

 الاستراتيجية  تتسم بالواقعية .  رؤية  الجامعة 2
64 
32% 

86 
43% 

26 
13% 

20 
10% 

4 
2% 

 الرؤية الاستراتيجية للجامعة مفهومة  لد  العاملين .  3
46 
23% 

62 
31% 

36 
18% 

44 
22% 

12 
6% 

 ياترك  العاملين  في الجامعة في صيا ة  الرؤية  . 4
36 
18% 

56 
28% 

40 
20% 

46 
23% 

22 
11% 

 مراجعة  الرؤية  من  حين  إالي اخر  . تتم   5
40 
20% 

68 
34% 

36 
18% 

36 
18% 

20 
10% 

 الرؤية  الاستراتيجية  للجامعة   موحة . 6
68 
34% 

70 
35% 

26 
13% 

20 
10% 

16 
8% 

 .م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين اعداد المبحوثين تم استخدام اختبار مربع كال لدلالة الفروق   لاختبار   

الفرضية   عبارات  من  عبارة  كل  على  الاجابات  )  الاولى،بين  لهأة 8الجدول  الاختبار  نتائج  يلخص   )

 العبارات: 

 الأولى. لدلالة الفروق بين الاجابات على كل عبارة من عبارات الفرضية  مربع كال نتائج اختبار (8الجدول )

 العبارة  ت
قيمة 
مربع 
 كأي 

القيمة 
 الاحتمالية

(sig) 

قيمة 
 الوسيط 

تفسير  
اتجاه  

 المبحوثين 

 5 0.000 124.2 توجد  لد  الجامعة  روية  معلنة  لد  جميع  العاملين  . 1
أوافق 
 بادة

 أوافق 4 0.000 114.6 الاستراتيجية  تتسم بالواقعية .  رؤية  الجامعة 2
 أوافق 4 0.000 33.4 العاملين .  لد  امفهومالرؤية الاستراتيجية للجامعة  3
 محايد 3 0.003 15.8 ياترك  العاملين  في الجامعة في صيا ة  الرؤية  . 4
 أوافق 4 0.000 30.4 تتم  مراجعة  الرؤية  من  حين  إالي اخر  .  5
 أوافق 4 0.000 71.4 الرؤية  الاستراتيجية  للجامعة   موحة . 6

 أوافق 4 0.000 642.0 جميع العبارات 

 .م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

 أن فرضية الدراسة الاولي  قد تحققت ولصالع الموافقين. اعلاة نستنتجمن الجدول 
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 عرض و مناقشة نتائج الفرضية الثانية : "الرسالة" -2

 ة.عبارات الفرضية الثاني  علىالجدول التالي يبين التوزيع التكرار  لإجابات افراد عينة الدراسة 

 ة. التوزيع التكرار  لإجابات افراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الثاني (9الجدول ) 

 العبارة  ت

 التكرار 
 النسبة

اوافق 
 بشدة 

 محايد  اوافق
لا 

 اوافق
لا اوافق 

 بشدة 

 الجامعة  رسالة  واضحة للعاملين . للد 1
92 
46% 

54 
27% 

22 
11% 

20 
10% 

12 
6% 

 بالمرونة الجامعة رسالة تتسم 2
66 
33% 

66 
33% 

38 
19% 

22 
11% 

8 
4% 

 تمثل رسالة  الجامعة  مرشداً لها . 3
64 
32% 

82 
41% 

30 
15% 

16 
8% 

8 
4% 

 لد  الجامعة  رسالة  استرتيجية  مفهومة  لد  العاملين  4
50 
25% 

56 
28% 

34 
17% 

46 
23% 

14 
7% 

 ياترك  العاملين  في صيا ة   رسالة الجامعة   .  5
40 
20% 

54 
27% 

46 
23% 

46 
23% 

14 
7% 

 الجامعة  تحديد  العملاء المستهدفين .   تتضمن  رسالة 6
48 
24% 

98 
49% 

24 
12% 

20 
10% 

10 
5% 

 تتضمن  رسالة  الجامعة  قيم  واضحة .  7
70 
35% 

78 
39% 

22 
11% 

24 
12% 

6 
3% 

8 
الجامعة  ملامع  العمل المستقبلية    تحدد  رسالة

 المر وب فيها  .
66 
33% 

84 
42% 

22 
11% 

22 
11% 

6 
3% 

 .م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

وجود الفروق بين اعداد المبحوثين تم اسييييتخيدام اختبيار مربع كال لدلالة الفروق بين الاجابات   لاختبيار    

 ( يلخص نتائج الاختبار لهأة العبارات:10على كل عبارات الفرضية الثانية، الجدول )

 . لدلالة الفروق بين الاجابات على كل عبارات الفرضية الثانية اختبار مربع كالنتائج   ( 10الجدول )

 العبارة  ت

قيمة 

مربع 

 كأي 

القيمة 

 الاحتمالية

(sig) 

قيمة 

 الوسيط 

تفسير  

اتجاه  

 المبحوثين 

 أوافق 4 0.000 110.2 واضحة للعاملين .  الجامعة رسالةلد   1

 أوافق 4 0.000 67.6 بالمرونة الجامعة رسالة تتسم 2

 أوافق 4 0.001 101.0 تمثل رسالة  الجامعة  مرشداً لها . 3

 أوافق 4 0.000 27.6 لد  الجامعة  رسالة  استرتيجية  مفهومة  لد  العاملين .  4

 محايد 3 0.000 23.6 ياترك  العاملين  في صيا ة   رسالة الجامعة   .  5

 أوافق 4 0.000 124.6 الجامعة  تحديد  العملاء المستهدفين .   تتضمن  رسالة 6

 أوافق 4 0.000 102.0 تتضمن  رسالة  الجامعة  قيم  واضحة .  7

8 
تحدد  رسالة  الجامعة  ملامع  العمل المستقبلية  المر وب 

 فيها 
 أوافق 4 0.000 110.4

 اوافق 4 0.000 315.3 جميع العبارات 

 .م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

 تحققت ولصالع الموافقين. الثانية قد من الجدول اعلاة   نستنتج أن فرضية الدراسة 
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 عرض و مناقشة نتائج الفرضية الثالثة : " الأهداف " -3

عبييييارات  علييييىالجييييدول التييييالي يبييييين التوزيييييع التكييييرار  لإجابييييات افييييراد عينيييية الدراسيييية 

 .الفرضية الثالثة

 . عبارات الفرضية الثالثة علىزيع التكرار  لإجابات افراد عينة الدراسة التو (11الجدول )

 العبارة  ت

 التكرار

 النسبة%

اوافق 

 بادة
 محايد اوافق

لا 

 اوافق

لا اوافق 

 بادة

 معلنة  لد  جميع  العاملين  .   لد  الجامعة  اهداب 1
90 

45% 

56 

28% 

26 

13% 

20 

10% 

8 

4% 

 من  قبل الجامعة  مفهومة  لد  االعاملين  .الاهداب المعلنة   2
74 

37% 

54 

27% 

34 

17% 

26 

13% 

12 

6% 

 تتصف اهداب الجامعة  بالمرونة . 3
66 

33% 

62 

31% 

50 

25% 

16 

8% 

6 

3% 

4 
المد  تخدم   توجهات  الجامعة    اهداب الجامعة  قصيرة

  ويلة المد   . 

40 

20% 

68 

34% 

58 

29% 

28 

14% 

6 

3% 

5 
اهداب الجامعة  متوسطة  المد   تخدم  توجهات  الجامعة   

  ويلة المد   . 

38 

19% 

86 

43% 

40 

20% 

26 

13% 

10 

5% 

 .في  وضع  الاهداب الاستراتيجية  للجامعة  ياترك  العاملين 6
44 

22% 

44 

22% 

44 

22% 

44 

22% 

24 

12% 

 الاهداب المعلنة  قابلة  للقيان 7
52 

26% 

70 

35% 

38 

19% 

28 

14% 

12 

6% 

 .م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

وجييييود فييييروق ذات دلاليييية إحصييييائية بييييين اعييييداد المبحييييوثين تييييم اسييييتخدام اختبييييار  لإختبييييار   

مربيييع كيييال لدلالييية الفيييروق بيييين الاجابيييات عليييى كيييل عبيييارة مييين عبيييارات الفرضيييية الثالثييية ، 

 ( يلخص نتائج الاختبار لهأة العبارات:12الجدول )

 . اختبار مربع كال لدلالة الفروق بين الاجابات على كل عبارة من عبارات الفرضية الثالثة (12)الجدول  

 العبارة  ت
قيمة 

 مربع كأي 

القيمة 

 (sigالاحتمالية)

قيمة 

 الوسيط 

تفسير  

اتجاه  

 المبحوثين 

1 
لد  الجامعة  اهداب  معلنة  لد  جميع  العاملين   

. 
 أوافق 4 0.000 109.4

2 
من  قبل الجامعة  مفهومة  لد  الاهداب المعلنة  

 االعاملين
 أوافق 4 0.000 59.2

 أوافق 4 0.000 74.8 تتصف اهداب الجامعة  بالمرونة . 3

4 
اهداب الجامعة  قصيرة المد  تخدم   توجهات   

 الجامعة   ويلة المد   . 
 أوافق 4 0.000 60.2

5 
اهداب الجامعة  متوسطة  المد   تخدم  توجهات   

 الجامعة   ويلة المد   . 
 أوافق 4 0.000 80.4

6 
في  وضع  الاهداب    ياترك  العاملين

 الاستراتيجية  للجامعة   . 
 محايد 3 0.000 47.0

 أوافق 4 0.000 49.4 الاهداب المعلنة  قابلة  للقيان 7

 اوافق 4 0.000 297.8 جميع العبارات 

 .م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

 من الجدول اعلاة نستنتج أن فرضية الدراسة الثالثة  قد تحققت ولصالع الموافقين.
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 عرض و مناقشة نتائج الفرضية الرابعة : " البيئة الداخلية " -4
عبييييارات  علييييىالجييييدول التييييالي يبييييين التوزيييييع التكييييرار  لإجابييييات افييييراد عينيييية الدراسيييية 

  .الفرضية الرابعة
 

 .عبارات الفرضية الرابعة علىتوزيع التكرار  لإجابات افراد عينة الدراسة ال (13الجدول )

 العبارة  ت

 التكرار 

 النسبة%

اوافق 

 بشدة 
 محايد  اوافق

لا 

 اوافق

لا اوافق 

 بشدة 

 التنظيمي بالتصميم الجيد يتميز الهيكل 1
80 

40% 

66 

33% 

26 

13% 

20 

10% 

8 

4% 

2 
تطوير الهيكل التنظيمي   الجامعة عليادارة تحرص 

 .  بصورة مستمرة

60 

30% 

82 

41% 

30 

15% 

22 

11% 

6 

3% 

 العالية  تتمتع بالمهارة بالجامعة كوادرتتوفر  3
72 

36% 

98 

49% 

14 

7% 

10 

5% 

6 

3% 

4 
نمط تفكير و سلوكيات  تساعد  في   الافراد الجدديتعلم 

 حل الماكلات  .

40 

20% 

100 

50% 

30 

15% 

24 

12% 

6 

3% 

 خططها  .  الكافية لتنفيأالمالية   المواردالجامعة لد   5
84 

42% 

62 

31% 

18 

9% 

22 

11% 

14 

7% 

6 
  تنفيأ خططتهاتمكنها من  الجامعة امكانياتلد  

 .الموضعة

72 

36% 

72 

36% 

22 

11% 

22 

11% 

12 

6% 

 الاستغلال الامثل.  مواردها الماليةتستغل الجامعة  7
30 

15% 

68 

34% 

44 

22% 

28 

14% 

30 

15% 

 متطورة. الجامعة  المستخدمة فيالتكنولوجيا  8
50 

25% 

92 

46% 

22 

11% 

28 

14% 

8 

4% 

 .م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

وجييييود فييييروق ذات دلاليييية إحصييييائية بييييين اعييييداد المبحييييوثين تييييم اسييييتخدام اختبييييار  لاختبييييار   
لدلاليييية الفييييروق بييييين الاجابييييات علييييى كييييل عبييييارة ميييين عبييييارات الفرضييييية  مربييييع كييييال

 ( يلخص نتائج الاختبار لهأة العبارات:14الرابعة، الجدول )

اختبار مربع كال لدلالة الفروق بين الاجابات على كل عبارة من عبارات الفرضية  (14الجدول  )

 .الرابعة

 العبارة  ت
قيمة 
مربع 
 كأي 

القيمة 
 الاحتمالية

(sig) 

قيمة 
 الوسيط 

تفسير  
اتجاه  

 المبحوثين 
 أوافق 4 0.000 97.4 التنظيمي بالتصميم الجيد   يتميز  الهيكل 1

2 
تحرص ادارة  الجامعة  علي تطوير الهيكل التنظيمي بصيييورة  

 مستمرة .
 أوافق 4 0.000 93.6

 أوافق 4 0.000 178.0 تتوفر بالجامعة  كوادر تتمتع  بالمهارة العالية  3

4 
الجدد  نمط تفكير و سييلوكيات  تسيياعد  في حل   يتعلم  الافراد
 الماكلات  . 

 أوافق 4 0.000 127.8

 أوافق 4 0.000 97.6 لد  الجامعة  الموارد  المالية  الكافية  لتنفيأ خططها  .  5

6 
تمكنهيا من تنفييأ  خططتهيا الموضييييعية        ليد  الجيامعية  امكيانييات

 . 
 أوافق 4 0.000 87.0

 محايد 3 0.000 28.6 تستغل الجامعة مواردها  المالية الاستغلال الامثل . 7
 أوافق 4 0.000 107.4 التكنولوجيا  المستخدمة  في الجامعة  متطورة .  8

 اوافق 4 0.000 343.5 جميع العبارات 

 .م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

 من الجدول اعلاة نستنتج أن فرضية الدراسة الرابعة قد تحققت ولصالع الموافقين.
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 نتائج الفرضية الخامسة: " البيئة الخارجية " ومناقشةعرض  -5

عبييييارات  علييييىالجييييدول التييييالي يبييييين التوزيييييع التكييييرار  لإجابييييات افييييراد عينيييية الدراسيييية 

 .الفرضية الخامسة

 .التوزيع التكرار  لإجابات افراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الخامسة (15الجدول )

 العبارة  ت

 التكرار 
 النسبة%

اوافق 
 بشدة 

 محايد  اوافق
لا 

 اوافق
لا اوافق 

 بشدة 

 تحليل العوامل الاقتصادية .  ىالجامعة علتحرص ادارة  1
86 
43% 

40 
20% 

40 
20% 

24 
12% 

10 
5% 

 تنافسياً قو  مقارنةً مع  المنافسين  الجامعة مركزاً تحتل  2
106 
53% 

64 
32% 

18 
9% 

8 
4% 

4 
2% 

3 
الجامعة  في الحسبان التاريعات  السائدة  في بيئة    تسخأ

 الاعمال .
82 
41% 

66 
33% 

30 
15% 

16 
8% 

6 
3% 

4 
دراسة  المتغيرات الاجتماعية    تحرص الجامعة  علي

 في بيئتها . 
56 
28% 

76 
38% 

30 
15% 

28 
14% 

10 
5% 

5 
توجد عوامل خارجية اخرل تحد من معدلات اداء  
الجامعة )التاريعات  الحكومية ، سياسات  المنافسون،  

 الاجراء و الروتين  الحكومي ( 

58 
29% 

86 
43% 

32 
16% 

16 
8% 

8 
4% 

6 
لتحديد  المنافسةتهتم الجامعة بدراسة موقف الاركات 
 مركزها في السوق .

26 
13% 

86 
43% 

60 
30% 

24 
12% 

4 
2% 

 تسعي ادارة الجامعة الي خلق الفرص في بيئتها .  7
32 
16% 

100 
50% 

42 
21% 

20 
10% 

6 
3% 

8 
عمل لمواجهة  المهددات التي   لد  الجامعة   رق

 تواجهها . 
46 
23% 

92 
46% 

36 
18% 

18 
9% 

8 
4% 

 م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

وجود فروق ذات دلالية إحصييييائيية بين اعيداد المبحوثين تم اسييييتخيدام اختبيار مربع كيال ليدلالية    لإختبيار    

( يلخص نتائج الاختبار  16الجدول )  الخامسية،الفروق بين الاجابات على كل عبارة من عبارات الفرضيية  

 .لهأة العبارات 

 ختبار مربع كال لدلالة الفروق بين الاجابات على كل عبارة من عبارات الفرضية الخامسة ا:  (16الجدول ) 

 العبارة  ت
قيمة 
مربع 
 كأي 

القيمة 
 الاحتمالية

(sig) 

 قيمة
 الوسيط 

تفسير  
اتجاه  

 المبحوثين 
 أوافق 4 0.000 81.8 تحرص ادارة الجامعة  علي تحليل العوامل الاقتصادية .  1

 5 0.000 193.4 تحتل الجامعة  مركزاً تنافسياً قو  مقارنةً مع  المنافسين  2
أوافق 
 بادة

3 
الحسبان التاريعات  السائدة  في بيئة    الجامعة  في تسخأ

 الاعمال .
 أوافق 4 0.000 106.8

4 
تحرص الجامعة  علي دراسة  المتغيرات الاجتماعية  في  

 بيئتها . 
 أوافق 4 0.000 67.4

5 
توجد عوامل خارجية اخرل تحد من معدلات اداء الجامعة 

، سياسات  المنافسون، الاجراء و  )التاريعات  الحكومية
 الروتين  الحكومي ( 

 أوافق 4 0.000 102.6

6 
لتحديد مركزها   المنافسةتهتم الجامعة بدراسة موقف الاركات 
 في السوق . 

 أوافق 4 0.000 106.6

 أوافق 4 0.000 130.6 تسعي ادارة الجامعة الي خلق الفرص في بيئتها .  7
 أوافق 4 0.000 106.6 عمل لمواجهة  المهددات التي تواجهها . لد  الجامعة   رق 8

 اوافق 4 0.000 223.1 جميع العبارات 

 .م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

 تحققت ولصالع الموافقين. الخامسة قد من الجدول اعلاة نستنتج أن فرضية الدراسة 
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 عرض و مناقشة نتائج الفرضية السادسة : " العملية التعليمية " -6

عبييييارات  علييييىالجييييدول التييييالي يبييييين التوزيييييع التكييييرار  لإجابييييات افييييراد عينيييية الدراسيييية 

 .الفرضية السادسة

 .عبارات الفرضية السادسة علىالدراسة  التوزيع التكرار  لإجابات افراد عينة ( 17الجدول )

 العبارة  ت

 التكرار 
 النسبة%

 محايد  اوافق اوافق بشدة 
لا 

 اوافق
لا اوافق 

 بشدة 

1 
الاستراتيجية للجامعة تطوير  تدعم الخطة  

المناهج الدراسية بما يتلاءم والمعايير  
 العالمية

102 
51% 

66 
335 

20 
10% 

10 
5% 

2 
1% 

2 
تراعي الخطة الاستراتيجية للجامعة تطوير  

 البرامج الأكاديمية
86 
43% 

86 
43% 

18 
9% 

4 
2% 

6 
3% 

3 
الأعباء الأكاديمية مناسبة بحث تتيع الوقت 

أعضاء هيئة التدريس وزيادة لتطوير 
 خبراتهم 

72 
36% 

62 
31% 

40 
20% 

22 
11% 

4 
2% 

4 
تسعى الجامعة من خلال خطتها إلى دعم  

 أنظمة مناسبة لقبول الطلبة. 
68 
34% 

102 
51% 

24 
12% 

4 
2% 

2 
1% 

5 
تعالج الخطة أوجا القصور في الأنظمة  
والسياسات الجامعية من خلال تضمنها  

 أهداب تدعم تطويرها .

56 
28% 

96 
48% 

36 
18% 

8 
4% 

4 
2% 

6 
تراعي أنظمة القبول نسبة أعضاء هيئة  

 التدريس إلى عدد الطلبة 
48 
24% 

76 
38% 

28 
14% 

34 
17% 

14 
7% 

 م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

وجييييود فييييروق ذات دلاليييية إحصييييائية بييييين اعييييداد المبحييييوثين تييييم اسييييتخدام اختبييييار  لاختبييييار   

مربييييع كييييال لدلاليييية الفييييروق بييييين الاجابييييات علييييى كييييل عبييييارة ميييين عبييييارات الفرضييييية 

 ( يلخص نتائج الاختبار لهأة العبارات:18، الجدول )السادسة

 . ختبار مربع كال لدلالة الفروق بين الاجابات على كل عبارة من عبارات الفرضية السادسةا  ( 18الجدول  )

 العبارة  ت
قيمة 

 مربع كأي 
القيمة 
 (sigالاحتمالية)

قيمة 
 الوسيط 

تفسير  
اتجاه  

 المبحوثين 

1 
تدعم الخطة الاستراتيجية للجامعة تطوير المناهج 

 الدراسية بما يتلاءم والمعايير العالمية
 أوافق بادة 5 0.000 181.6

2 
تراعي الخطة الاستراتيجية للجامعة تطوير  

 الأكاديميةالبرامج 
 أوافق 4 0.000 179.2

3 
الأعباء الأكاديمية مناسبة بحث تتيع الوقت لتطوير  

 أعضاء هيئة التدريس وزيادة خبراتهم
 أوافق 4 0.000 78.2

4 
تسعى الجامعة من خلال خطتها إلى دعم أنظمة 

 مناسبة لقبول الطلبة.
 أوافق 4 0.000 190.6

5 
تعالج الخطة أوجا القصور في الأنظمة والسياسات  
الجامعية من خلال تضمنها أهداب تدعم تطويرها 

. 
 أوافق 4 0.000 143.2

6 
تراعي أنظمة القبول نسبة أعضاء هيئة التدريس  

 إلى عدد الطلبة 
 أوافق 4 0.000 55.4

 اوافق 4 0.000 399.0 جميع العبارات 

 م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

 تحققت ولصالع الموافقين. السادسة قد من الجدول اعلاة نستنتج أن فرضية الدراسة 
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 عرض و مناقشة نتائج الفرضية السابعة : " البحث العلمي " -7

عبيييارات الفرضيييية  علييىالجييدول التيييالي يبيييين التوزيييع التكيييرار  لإجابيييات افييراد عينييية الدراسييية 

 .السابعة

 . عبارات الفرضية السابعة علىالتوزيع التكرار  لإجابات افراد عينة الدراسة  (19الجدول )

 العبارة  ت

 التكرار 

 النسبة%

 محايد  اوافق اوافق بشدة 
لا 

 اوافق

لا اوافق 

 بشدة 

1 
بتدريت و تسهيل أعضاء هيئة   تقوم  الجامعة

 التدريس وفق برامج  محددة

96 

48% 

80 

40% 

14 

7% 

8 

4% 

2 

1% 

2 
تضع  الجامعة  ضمن  استراتيجياتها دعم  

 البحث العلمي

78 

39% 

88 

44% 

18 

9% 

10 

5% 

6 

3% 

3 
للجامعة اتصالات مع برامج دولية متعددة 

 للمنع والبعثات وتبادل الخبرات

60 

30% 

108 

54% 

20 

10% 

10 

5% 

2 

1% 

4 

تاجع إدارة الجامعة وحداتها وأعضاء هيئة 

التدريس على الاتصالات مع كفاءات 

 ومؤسسات علمية  خارجية 

54 

27% 

98 

49% 

22 

11% 

24 

12% 

2 

1% 

5 

الأعباء الأكاديمية مناسبة بحث تتيع الوقت 

لتطوير أعضاء هيئة التدريس وزيادة 

 خبراتهم 

52 

26% 

66 

33% 

36 

18% 

42 

21% 

4 

2% 

6 
ة  ئهي لأعضاءالمكاتت مناسبة ومجهزة 

 التدريس للقيام بدورهم .

52 

26% 

46 

23% 

46 

23% 

28 

14% 

28 

14% 

 م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،: إعداد المصدر

وجييييود فييييروق ذات دلاليييية إحصييييائية بييييين اعييييداد المبحييييوثين تييييم اسييييتخدام اختبييييار  لاختبييييار   

مربييييع كييييال لدلاليييية الفييييروق بييييين الاجابييييات علييييى كييييل عبييييارة ميييين عبييييارات الفرضييييية 

 ( يلخص نتائج الاختبار لهأة العبارات:20، الجدول )السابعة

 اختبار مربع كال لدلالة الفروق بين الاجابات على كل عبارة من عبارات الفرضية السابعة   (20الجدول  )

 العبارة  ت
قيمة 

 مربع كأي 
القيمة 
 (sigالاحتمالية)

قيمة 
 الوسيط 

تفسير  
اتجاه  

 المبحوثين 

1 
تقوم  الجامعة  بتدريت و تسهيل أعضاء هيئة 

 التدريس وفق برامج  محددة
 أوافق 4 0.000 197.0

2 
تضع  الجامعة  ضمن  استراتيجياتها دعم  البحث 

 العلمي
 أوافق 4 0.000 157.2

3 
للجامعة اتصالات مع برامج دولية متعددة للمنع 

 والبعثات وتبادل الخبرات
 أوافق 4 0.000 194.2

4 
تاجع إدارة الجامعة وحداتها وأعضاء هيئة 

التدريس على الاتصالات مع كفاءات ومؤسسات  
 علمية  خارجية 

 أوافق 4 0.000 139.6

5 
الأعباء الأكاديمية مناسبة بحث تتيع الوقت لتطوير  

 أعضاء هيئة التدريس وزيادة خبراتهم
 أوافق 4 0.000 53.4

6 
ة التدريس  ئهي لأعضاءالمكاتت مناسبة ومجهزة 

 للقيام بدورهم .
 محايد 3 0.013 12.6

 اوافق 4 0.000 280.3 جميع العبارات 

 م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

 تحققت ولصالع الموافقين. السابعة قد من الجدول اعلاة نستنتج أن فرضية الدراسة 
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 عرض و مناقشة نتائج الفرضية الثامنة : " خدمة المجتمع " -8

عبييييارات  علييييىالجييييدول التييييالي يبييييين التوزيييييع التكييييرار  لإجابييييات افييييراد عينيييية الدراسيييية 

 .الفرضية الثامنة

 . عبارات الفرضية الثامنة علىالتوزيع التكرار  لإجابات افراد عينة الدراسة  (21الجدول )

 العبارة  ت

 التكرار 

 النسبة%

 محايد  اوافق اوافق بشدة 
لا 

 اوافق

لا اوافق 

 بشدة 

1 
يوجد تصور واضع للجامعة في التعامل مع  

 المجتمع المحلي .

76 

38% 

54 

27% 

38 

19% 

16 

8% 

16 

8% 

2 
تدعم الخطة الاستراتيجية للجامعة ناا ات 

 التعليم المستمر وخدمة المجتمع المحلي

70 

35% 

62 

31% 

30 

15% 

20 

10% 

18 

9% 

 الخارجي  للمجتمع مقبولة الجامعة  أهداب 3
58 

29% 

86 

43% 

30 

15% 

18 

9% 

8 

4% 

4 
تعمل على تطوير اقتصاد المجتمع والعمل 

 على تزويدة بالخبرات

44 

22% 

82 

41% 

32 

16% 

28 

14% 

14 

7% 

5 
تدعم  الجامعة الأبحا  التي تعالج 

 بماكلات  المجتمع 

32 

16% 

96 

48% 

30 

15% 

30 

15% 

12 

6% 

6 
تدريت الطلاب على ممارسة الأناطة 

 الاجتماعية مثل مكافحة الأمية

38 

19% 

88 

44% 

28 

14% 

24 

12% 

22 

11% 

 م2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،المصدر: إعداد 

ليدلالية   وجود فروق ذات دلالية إحصييييائيية بين اعيداد المبحوثين تم اسييييتخيدام اختبيار مربع كيال  لاختبيار    

( يلخص نتائج الاختبار  22الفروق بين الاجابات على كل عبارة من عبارات الفرضيييية الثامنة ، الجدول )

 لهأة العبارات:

 لدلالة الفروق بين الاجابات على كل عبارة من عبارات الفرضية الثامنة  اختبار مربع كال (22الجدول )

 العبارة  ت
قيمة 

 مربع كأي 

القيمة 

 (sigالاحتمالية)

قيمة 

 الوسيط 

تفسير  

اتجاه  

 المبحوثين 

1 
يوجد تصور واضع للجامعة في التعامل مع  

 المجتمع المحلي
 أوافق 4 0.000 66.2

2 
تدعم الخطة الاستراتيجية للجامعة ناا ات التعليم  

 المستمر وخدمة المجتمع المحلي
 أوافق 4 0.000 59.2

 أوافق 4 0.000 101.2 الخارجي  للمجتمع مقبولة الجامعة  أهداب 3

4 
تعمل على تطوير اقتصاد المجتمع والعمل على  

 تزويدة بالخبرات 
 أوافق 4 0.000 66.6

5 
تدعم  الجامعة الأبحا  التي تعالج بماكلات   

 المجتمع 
 أوافق 4 0.000 104.6

6 
تدريت الطلاب على ممارسة الأناطة الاجتماعية 

 مثل مكافحة الأمية 
 أوافق 4 0.000 75.8

 اوافق 4 0.000 239.9 جميع العبارات 

 م 2025من الدراسة الميدانية،  الباحثون،إعداد المصدر: 

 تحققت ولصالع الموافقين. الثامنة قد من الجدول اعلاة نستنتج أن فرضية الدراسة 
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 :و التوصيات   النتائج

 

 النتائج   

 توصلت  الدراسة  الي النتائج  التالية:

 الجامعة  روية  معلنة  لد  جميع  العاملين  . توجد  لد  .1

 رؤية  الجامعة  الاستراتيجية  تتسم بالواقعية .  .2

 لد  الجامعة  رسالة  واضحة للعاملين .   .3

  بالمرونة الجامعة رسالة تتسم .4

 لد  الجامعة  رسالة  واضحة للعاملين .   .5

  بالمرونة الجامعة رسالة تتسم .6

 د  جميع  العاملين  .لد  الجامعة  اهداب  معلنة  ل .7

 تتصف اهداب الجامعة  بالمرونة . .8

 تحرص ادارة  الجامعة  علي تطوير الهيكل التنظيمي بصورة  مستمرة . .9

 تتوفر بالجامعة  كوادر تتمتع  بالمهارة العالية  .10

 التكنولوجيا  المستخدمة  في الجامعة  متطورة .  .11

 منافسين   تحتل الجامعة  مركزاً تنافسياً قو  مقارنةً مع  ال .12

 تحرص الجامعة  علي دراسة  المتغيرات الاجتماعية  في بيئتها. .13

تيييييدعم الخطييييية الاسيييييتراتيجية للجامعييييية تطيييييوير المنييييياهج الدراسيييييية بميييييا ييييييتلاءم  .14

 .والمعايير العالمية

 .تراعي الخطة الاستراتيجية للجامعة تطوير البرامج الأكاديمية .15

تطييييوير أعضيييياء هيئيييية التييييدريس الأعبيييياء الأكاديمييييية مناسييييبة بحييييث تتيييييع الوقييييت ل .16

 . وزيادة خبراتهم

 .تقوم  الجامعة  بتدريت و تسهيل أعضاء هيئة التدريس وفق برامج  محددة .17

 تضع  الجامعة  ضمن  استراتيجياتها دعم  البحث العلمي.      .18

 .يوجد تصور واضع للجامعة في التعامل مع المجتمع المحلي .19

 التوصيات  

 الدراسة  يوصي الباحث بالتالي:في ضوء نتائج  

 .ة التدريس للقيام بدورهمئهي ءلا عضاتجهيز  مكاتت مناسبة   .1

 تدعم  الجامعة الأبحا  التي تعالج بماكلات  المجتمع .2

 ضرورة الاستغلال الامثل  لموارد  الجامعة  المالية . .3

 ضرورة اشراك العاملين  في  وضع  الاهداب الاستراتيجية  للجامعة .  .4

 شراك العاملين  في صيا ة   رسالة الجامعة   .ضرورة ا .5

 لي اخر  .العمل علي   مراجعة  الرؤية  من  حين  إ .6

 ضرورة اشراك العاملين  في الجامعة في صيا ة  الرؤية   .7

 ان تحدد  رسالة  الجامعة  ملامع  العمل المستقبلية  المر وب فيها  . .8
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 المراجعقائمة 

ة التخطييييط الاسيييتراتيجي فيييي تحسيييين الأداء (. فاعليييي2018الحسييين، فا مييية عبيييد  . ) ▪

 .76-55(، 3)30الأكاديمي. مجلة جامعة الملك سعود، 

(. آلييييات المتابعييية والتقيييويم فيييي التخطييييط الاسيييتراتيجي 2021العيييوض، سيييامي عبيييد  . ) ▪

 .130-110(، 1)18بالجامعات السودانية. مجلة الدراسات التربوية، 

ط الاسيييتراتيجي وجيييودة التعلييييم العيييالي. مجلييية (. التخطيييي2017عبيييد اليييرحيم، أحميييد. ) ▪

 .120-101(، 4)22دراسات تربوية، 

مركيييز  –(. الموقيييع الرسيييمي للجامعييية 2025جامعييية القيييرآن الكيييريم والعليييوم الإسيييلامية. ) ▪

-https://www.quranالتقيييويم والجيييودة وعميييادة البحيييث العلميييي. تيييم الاسيييترجا  مييين: 

unv.edu.sd 

(التخطييييط الاسيييتراتيجي فيييي الاقتصييياد والعليييوم الساسييييا 2006)حميييد حسيييين ابوصيييالع ،م ▪

 والاجتماعيا ،)الخر وم شركة مطابع السوان للعملا المحدودة ،الخر وم.

(التخطييييط الاسيييتراتيجي ،)القييياهرة :دار 2015مصيييطفي احميييد عبيييدالرحمن المصييير  ،) ▪

 التعليم الجامعي.

آن الكيييريم تييينظم بيييرامج تدريبيييية (. جامعييية القييير2024وكالييية السيييودان ل)نبييياء )سيييونا(. ) ▪

وخدمييييية ومييييؤتمرات علمييييية لييييدعم المجتمييييع والبحييييث العلمييييي. تييييم الاسييييترجا  ميييين: 

https://www.suna.sd 

 

https://www.suna.sd/

