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Abstract 

   The study aims to identify the concept of green accounting and its importance to the public sector, and to reveal 

the obstacles to its implementation in the public sector. To achieve this objective, the study relied on a descriptive 

analytical approach, reviewing various references, including books and scientific journals, to collect and analyze 

information to identify the most significant obstacles to the application of green accounting in the public sector. 

The study concluded that green accounting contributes to providing decision-makers with accurate data on 

environmental costs and benefits, thereby supporting rational decision-making, stimulating innovation, and 

helping to achieve sustainability goals in the public sector. The study also showed that the implementation of 

green accounting faces a number of internal and external obstacles. Internal obstacles include the complexity of 

the legislative and regulatory environment of the public sector, high implementation costs, lack of infrastructure 

and human competencies, difficulty in measuring and disclosing environmental costs, weak accounting and 

environmental awareness, and weak accounting information systems capable of accurately measuring 

environmental costs and benefits. External obstacles to the implementation of green accounting include weak 

government support, the absence of binding legal frameworks, and low stakeholder pressure and community 

awareness of environmental issues. The study recommended the need to develop legislation and accounting 

standards at the national level to ensure the integration of green accounting into accounting systems, drawing on 

international experiences and global standards related to sustainability. It also emphasizes the importance of 

promoting accounting and environmental awareness among various stakeholders, providing the necessary 

financial and technical resources and building human capacity, while adopting a gradual implementation approach 

that is commensurate with each country's capabilities and circumstances. 
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 الملخص 

تهدف الدراسة إلى التعرف على مفهوم المحاسبة الخضراء وأهميتها للقطاع العام، والكشف عن المعوقات التي تعترض       

تطبيقها في القطاع العام. ولتحقيق هذا الهدف اعتمدت الدراسة على أسلوب المنهج الوصفي التحليلي بالاطلاع على المراجع  

ت العلمية، لجمع المعلومات وتحليلها لتحديد أهم المعوقات التي تعترض تطبيق المحاسبة المختلفة، بما في ذلك الكتب والدوريا

الخضراء في القطاع العام. توصلت الدراسة إلى إن المحاسبة الخضراء تسهم في تزويد صانعي القرار ببيانات دقيقة حول  

ار ويساعد على تحقيق أهداف الاستدامة في القطاع التكاليف والمنافع البيئية، بما يدعم اتخاذ قرارات رشيدة ويحفز الابتك

العام. كما بينت الدراسة أن تطبيق المحاسبة الخضراء يواجه مجموعة من المعوقات الداخلية والخارجية؛ تتمثل المعوقات  

ة والكفاءات البشرية، الداخلية في تعقيد البيئة التشريعية والتنظيمية للقطاع العام، ارتفاع تكاليف التطبيق، نقص البنية التحتي
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صعوبة قياس التكاليف البيئية والإفصاح عنها، ضعف الوعي المحاسبي والبيئي، وضعف نظم المعلومات المحاسبية القادرة  

على قياس التكاليف والمنافع البيئية بدقة. في حين تتمثل المعوقات الخارجية لتطبيق المحاسبة الخضراء في ضعف الدعم  

الأ أوصت الحكومي، وغياب  البيئية.  بالقضايا  المجتمعي  والوعي  المصلحة  أصحاب  وتدني ضغط  الملزمة،  القانونية  طر 

الدراسة بضرورة تطوير التشريعات والمعايير المحاسبية على مستوى الدول، لضمان إدماج المحاسبة الخضراء ضمن النظم  

ال العالمية  والمعايير  الدولية  التجارب  الاستفادة من  مع  الوعي المحاسبية،  تعزيز  أهمية  على  تشدد  كما  بالاستدامة.  متعلقة 

اللازمة، مع تبني   البشرية  القدرات  المالية والتقنية وبناء  الموارد  المعنية، وتوفير  الجهات  المحاسبي والبيئي لدى مختلف 

 تطبيق تدريجي يتناسب مع إمكانيات كل دولة وظروفها.

 

 .التطبيقمعوقات  القطاع العام، الخضراء،المحاسبة  :المفتاحيةالكلمات 
 

 المحور الأول: الإطار العام للدراسة

 مقدمة   -1

يعُد القطاع العام أحد الركائز الأساسية التي تعتمد عليها الدول في تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز      

فهو مسؤول عن تقديم الخدمات الحيوية مثل التعليم، الصحة، البنية التحتية، والأمن،    ؛رفاهية المواطنين

يلعب   كما  مما يسهم في تحقيق التوازن الاجتماعي وتقليص الفجوة الاقتصادية بين مختلف فئات المجتمع.

النمو الاق التي تهدف إلى تحقيق  العامة  تنفيذ السياسات  العام دورًا محوريًا في  تصادي والعدالة القطاع 

في ظل التغيرات  و  .الاجتماعية، وذلك من خلال إدارة الموارد بشكل فعّال وتوزيعها بما يخدم الصالح العام

عامل مع  ويتالمجتمع،    القطاع العام يواجه تحديات كبيرة في تلبية احتياجات   أصبح  العالمية المتسارعة،

  الطبيعية وتوليد النفايات واستنزاف الموارد الطبيعية والفقر. مشاكل معقدة، مثل تغير المناخ والكوارث  

ستغلال الموارد، ، وذلك لاالحاجة إلى قطاع عام فعال وكفء أكثر إلحاحًا من أي وقت مضى  أصبحت   لذا

أصبحت المنظمات المهنية أكثر    ،ستدامةتنمية المال   وتحقيقتطبيق التكنولوجيا الحديثة، تعزيز الابتكار  

ضغوط متعددة  تمارس بل أضحت مدى التزام منظمات الأعمال بالنظم والقوانين البيئية،  معرفةباهتماماً  

الم  من  كثير  البيئي  ؤسسات على  أدائها  الدولي  (IFAC, 2005, P.10)   لتحسين  الاهتمام  وتزايد   .

البيئة علي  لأنشطة    ،بالمحافظة  الخارجية  البيئية  الأثار  اخضاع  و  بذلك  المتعلقة  التشريعات  واصدار 

، وتغير الاتجاه  (2014حمد،  )ممكن  المؤسسات للقياس لغرض الرقابة عليها وتخفيضها إلي أدني مستوى  

ا  نحو ضرورة تحمل المؤسسة تكاليف المحافظة على البيئة بعد أن كانت تكاليف اجتماعية لا تتحملهالسائد  

على تبني أو تطبيق كل نظام من شأنه أن يساهم  تعمل  المؤسسات بمختلف أنواعها    واضحت مؤسسة،  ال

في المحافظة على البيئة، والمحاسبة الخضراء واحدة من هذه الانظمة التي من شأنها المساهمة في تحقيق 

 ذلك.  

العلوم      مجالات  أهم  من  الخضراء  المحاسبة  وذلك وتعتبر  بالمجتمع،  الوثيق  الرابط  ذات  الاجتماعية 

بسبب ما ترتب على التلوث البيئي من آثار أدت إلى زيادة الوعي البيئي مما ألقى بالمسؤولية الاجتماعية  

البيئة والمساهمة في   الحكومات بضرورة حماية  المؤسسات بسبب الضغوط عليها من قبل  على كاهل 

نظام للمعلومات يزود أصحاب   عامة الخضراء سواء في القطاع الخاص أو الاستدامة التنمية.  وتعد المحاسب

القرار والمنظمات والحكومات والمجتمع بالمعلومات اللازمة ومنها المعلومات المالية المرتبطة بالبيئية،  

إلا    ،المحاسبة الخضراءعلى الرغم من أهمية  و  .فضلاً عن الافصاح البيئي عن المعلومات التي توفرها

كمحاولة   الدراسة  هذه  جاءت  لذا  تطبيقها؛  تعيق  التي  المعوقات  من  العديد  تواجه  المؤسسات    لبيان أن 

    العام. في القطاع المحاسبة الخضراء طبيقت معوقات 

  

 الدراسات السابقة -2

المحاسبة      مهنة  من  متكاملة  واستجابة  نشاط  تتطلب  البيئية  التحديات  حظيت  أن  فقد  لذا  المحاسبة  ، 

فقد    المتعلقة بها.وذلك بإجراء العديد من الأبحاث والدراسات    ؛متزايد في العقد الماضي  الخضراء باهتمام

فهم دور المحاسبة البيئية في القطاع العام وكيف  ب(  (Kurniawan and Verawati, 2024دراسة  قامت  

يمكن أن تساهم في تطوير مستقبل أخضر ومستدام، وتوصلت الدراسة إلى أن المحاسبة البيئية يمكن أن  

تكون أداة إستراتيجية مهمة للقطاع العام بحيث تساعد في عملية صنع القرار من خلال توفير معلومات  



338 | (AJASHSS): Copyright: © 2025 by the authors. Submitted for possible open access publication under the terms and conditions 

of the Creative Commons Attribution (CC BY) license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

 

ة، وزيادة الشفافية والمساءلة من خلال الإبلاغ عن التأثيرات البيئية لأنشطة  عن التكاليف والفوائد البيئي

تشجيع الابتكار من    ،تحديد فرص الكفاءة والادخار من خلال تتبع وتحليل استخدام الموارد والقطاع العام.  

للبيئة ق  ودعم تحقي  ،خلال تسليط الضوء على الفرص لتطوير عمليات أو منتجات جديدة أكثر ملاءمة 

 الدراسةساهم هذا  تالأهداف المستدامة من خلال المساعدة في تحديد وتتبع وتحقيق الأهداف المستدامة.  

لدور الاستراتيجي للمحاسبة البيئية في تعزيز الاستدامة في القطاع العام، ويوضح أن تبنيها يمكن  افي فهم  

( إلى تسليط 2023زيز وآخرون،  دراسة )عبد العكما هدفت    أن يساعد في بناء مستقبل أخضر ومستدام.

عل  أهمية    ىمد   ىالضوء  لإيضاح  وذلك  الحكومية  المؤسسات  في  الخضراء  المحاسبة  تطبيق  أهمية 

، وتم تطبيق  2030رة البيئية طبقاً لرؤية مصر  معدلات الإدا  علىالحسابات والتكاليف المحتملة وتأثير ذلك  

وجود علاقة ذات   إلىشمس، وتوصلت الدراسة    الدراسة على عينة من العاملين بمستشفيات جامعة عين 

ستخدام المحاسبة البيئية )الخضراء( وبين معدلات الإدارة البيئية، وكذلك مدي أهمية ادلالة إحصائية بين  

المحاسبة الخضراء. كما بينت الدراسة الصعوبات والمعوقات التي تعترض استخدام المحاسبة الخضراء، 

تضمين التقارير والقوائم المالية الخاصة بالأنشطة البيئية ضمن التقارير المالية  وأوصت الدراسة بضرورة  

من   المجتمع  حاجات  تلبية  إلى  إضافة  المحاسبية  البيانات  في  الثقة  إضفاء  إلى  يؤدي  مما  للمؤسسة؛ 

ق إبراز أهمية تطبي ب  (2022)بودرجه ولخشين،   دراسةقامت  كذلك المعلومات الخاصة بالأنشطة البيئية.

المحاسبة الخضراء بركيزتيها القياس والإفصاح عن التكاليف البيئية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة،  

ت، وأساتذة على عينة من المختصين في مجال المحاسبة )محاسبين ومحافظي حسابا  استبيانتم توزيع  و

وجود إدراك عالي لأفراد عينة الدراسة من المختصين    عنالدراسة    أسفرت نتائج.  جامعيين في المحاسبة(

، كما توصلت إلى وجود أثر ذو دلالة الاقتصاديةحول أهمية تطبيق المحاسبة الخضراء في المؤسسات  

%  71  ارتباطإحصائية للمحاسبة الخضراء على أبعاد التنمية المستدامة من وجهة نظرهم وذلك بدرجة  

المتغيرين. ب  بين  الدراسة  الخضراءالعمل على  أوصت  المحاسبة  لها من منفعة   تطبيق  لما  بالمؤسسات 

 للمؤسسات في دعم سياستها التنموية المستدامة. وجدوى

تطبيق المحاسبة الخضراء في  مدى  معرفة  حاولت    فقد   )  Nggoro,2021  Ashari &دراسة )أما       

القائمة على    ممارسات المحاسبة الخضراءأن    إلىالدراسة    وتوصلت   ،المستشفيات العامة في اندونيسيا

كما تبين    ،ها بشكل صحيح ومتسقطبيقالبيئية في المستشفيات العامة تم توالاجتماعية  والأنشطة المالية  

لدى   العامة  أن  الخضراء،    بضرورةوعي  المستشفيات  المحاسبة  التطبيق  أن  وتطبيق  على  لهذا  تأثير 

( إلى بيان واقع المحاسبة  2022ا هدفت دراسة )أمين، محي الدين،  كم  .ورفاهية المجتمع  الاستدامة البيئية

في تحسين مستوى الأداء البيئي في الشركات الصناعية بمحافظة السليمانية بالعراق،    ودورهاالخضراء  

د منها الإدارة في  يوإظهار أهمية المعلومات التي تقدمها المحاسبة الخضراء)البيئية( وتفصح عنها لتستف

للشركات    اتخاذ  قيمة  القرارات على إضافة  تأثير هذه  البيئي ومعرفة  بتحسين الأداء  المتعلقة  القرارات 

يتعلق   الصناعية، فضلاً عن معرفة وجهات نظر الأكاديميين والمختصين في الشركات الصناعية فيما 

يئي. أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة  بتطبيق المحاسبة الخضراء ودورها في تحسين مستوى الأداء الب

ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة الخضراء ودورها في تحسين الأداء البيئي، وهذا يؤكد على أن بيئة  

البيئي  الأداء  مستوى  تحسين  في  ودورها  الخضراء  المحاسبة  لتطبيق  ومعززة  داعمة  تصبح  العمل 

القرارات    اتخاذ سبي البيئي، وتقديم معلومات تساهم في  للشركات الصناعية من خلال عملية الإفصاح المحا

الحكومة بالمشاكل البيئية، والتوسع في   اهتمامالبيئية لدى الشركات الصناعية. أوصت الدراسة بضرورة 

عملياتها المتعلقة بحماية البيئة والمحافظة عليها من الآثار السلبية التي تخلقها الشركات الصناعية نتيجة  

ارسة نشاطها الإنتاجي، وتطبيق نظام المحاسبة البيئة والإفصاح عن المعلومات البيئة في قوائمها القيام بمم

   بند منفصل أو كملحق لتسهل إمكانية الرجوع إليه. أو الأساسيةالمالية 

تطبيق المحاسبة الخضراء    مؤشرات   عن أهم(  2022  ،وسمرد   دراسة )ناصري  بحثت ومن جانب آخر؛     

الوعي البيئي، القياس المحاسبي، الإفصاح  )  مؤشرقياس درجة تأثير كل  قامت بوفي المؤسسات الصناعية،  

أهداف   علىالمالي(   إلى  وللوصول  الجزائرية.  الصناعية  المؤسسات  في  الخضراء  المحاسبة  تطبيق 

أن  إلى  الدراسة  وتوصلت  الجزائرية.  الصناعية  المؤسسات  على  استبيان  وتوزيع  إعداد  تم  الدراسة 

للتكاليف  84.85 المحاسبي  القياس  البيئي،  الوعي  أن  الدراسة أكدت  المؤسسات الصناعية عينة  % من 
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المحاسبة البيئية   بتطبيق  مباشرة  علاقة  على  البيئية  المعلومات  عن  المالي  الإفصاح  إلى  بالإضافة 

العمل على تعديل في النظام المحاسبي المالي حتى يتوافق مع المحاسبة    بضرورة  وأوصت الخضراء،  

 . الخضراء حتى يتسنى للمؤسسات الاقتصادية بصفة عامة القياس والإفصاح عن معلوماتها البيئية

( إلى التعرف على الصعوبات التي تواجه المحاسبة البيئية  2020عويطيل وآخرون،  اهدفت دراسة )كما    

في تحقيق التنمية المستدامة للشركات الصناعية، وقد اعتمدت على استبانة وزعت على مجتمع الدراسة  

أن هناك العديد من    ىتوصلت الدراسة إل  الواقعة في مدينة الخمس.  للأسمنت المتمثل في الشركة الأهلية  

  : أهمها ات الصناعيةبالشرك تحقيق التنمية المستدامةالصعوبات التي تواجه المحاسبة البيئية وتحول دون 

ا بالأبالدرجة  تطالب  رقابية  جهات  وجود  عدم  المعلإولي  عن  البيئيةلفصاح  المحاسبية    يهالوي  ،ومات 

وا لاالظروف   عائقلاسياسية  تشكل  المنطقة  في  السائدة  وياً  قتصادية  البيئية  المحاسبة  استخدام    ا يهل أمام 

التخ والتالآمن  ص  لصعوبة  الخطيرة  النفايات  الشركةل من  لدى  البيئي  القوانين  لوي  ،وث  سن  عدم  يها 

ر في تحقيق التنمية  ثزم الشركات الصناعية بالقيام بإجراءات المحاسبة البيئية مما يؤ لالتي ت  والتشريعات 

القوانينبهذا وقد أوصت الدراسة    ،المستدامة زم الشركات الصناعية  لوالتشريعات التي ت  ضرورة سن 

 المستدامة. مساعدة في تحقيق التنميةلبالقيام بإجراءات المحاسبة البيئية ل

يمكن أن تكون أداة إستراتيجية مهمة للمؤسسات    الخضراءالمحاسبة  أن  على  الدراسات السابقة    أسفرت     

البيئية، وزيادة الشفافية   التكاليف والفوائد  القرار من خلال توفير معلومات عن  تساعد في عملية صنع 

لمحاسبة الخضراء  ل  دور وجود  كما أكدت على و  .لأنشطة لوالمساءلة من خلال الإبلاغ عن التأثيرات البيئية  

 في تحسين الأداء البيئي 

السابقة؛   الدراسات  بعض أن هناك تشابهاً في نتائج    كما تبين.  على الاستدامة البيئية ورفاهية المجتمع  تأثيرو

على الرغم من تطبيقها في ؤسسات  في الم  الخضراءتحد من تطبيق المحاسبة    صعوبات من حيث وجود  

أهم معوقات  عن  تبحث    السابقة في أنهاعن الدراسات  الحالية  وبصفة عامة تختلف الدراسة  بيئات مختلفة،  

باستقراء الأدب المحاسبي؛    الخضراء فيتطبيق المحاسبة   تتناول أيالقطاع العام  لم  من الدراسات    إذ 

تسعى هذه الدراسة    فجوة بحثية  انت، ويمثل ذلك في اعتقاد الباحثفي القطاع العام  المعروضة هذا الموضوع

 الحالية إلى الإسهام في تغطيتها. 
 

 مشكلة الدراسة  -3

البيئية المحاسبة الخضراء أداة ذات إمكانات كبيرة لمساعدة القطاع العام في تتبع ومتابعة الآثار  تعتبر      

أي ضرورة تضمين القوائم    منها، وذلك من خلال القياس المحاسبي لهذه الأضرار والافصاح عنها،  والحد 

المالية   تلبية  إ  إلىالبيئية؛ مما يؤدي    بالأنشطةوالتقارير  البيانات المحاسبية، إضافة الى  الثقة في  ضفاء 

ب الخاصة  المعلومات  من  المجتمع  وآخرون،  ط الأنشهذه  حاجات  السيد  )عبد  تطبيق  .  (2009ة  أن  ألا 

المحاسبة الخضراء يكتنفه العديد من المعوقات؛ ومن هنا تحاول الباحثتان الكشف عن أبرز المعوقات التي  

من خلال الاطلاع على ماورد في الأدب المحاسبي من    المحاسبة الخضراء في القطاع العام  طبيق تواجه ت

 : التاليالتساؤل مشكلة الدراسة في صياغة  وعليه يمكندراسات تتعلق بهذا المجال، 

 ؟ المحاسبة الخضراء في القطاع العام طبيقما أهم المعوقات التي تواجه ت
 

 الدراسة  هدف -4

الكشف عن المعوقات ، و لقطاع العامها لالتعرف على مفهوم المحاسبة الخضراء وأهميتتهدف الدراسة إلى  

  .المحاسبة الخضراء في القطاع العام  طبيقتالتي تعترض  
 

 الدراسة أهمية  -5

أهمية الدراسة من كونها تتناول موضوعًا حديثاً نسبياً في البيئة العربية على وجه الخصوص،    تنبع      

في القطاع العام. فمع تنامي    اوما يرتبط به من معوقات تحد من تطبيقه  المحاسبة الخضراءوهو موضوع  

الاهتمام العالمي بالقضايا البيئية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة، أصبح من الضروري أن تلعب الأجهزة  

 .الحكومية دورًا ريادياً في تبني الممارسات المحاسبية التي تعكس التكلفة البيئية وتدعم الشفافية والمساءلة

 :عدة جوانب رئيسية، من أبرزها  وتتجلى أهمية هذه الدراسة في
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تسهم الدراسة في إثراء الأدبيات المحاسبية العربية من خلال تسليط الضوء على موضوع   :الأهمية العلمية •

لا يزال محدود التناول في البحوث السابقة، وذلك ببيان العوائق التي تعترض إدماج البعد البيئي في النظام  

 .المحاسبي الحكومي

نتائج الدراسة صناع القرار والجهات الرقابية في التعرف على المعوقات الحقيقية    تساعد  لية:العمالأهمية   •

السياسات   وضع  من  يمكنهم  مما  الخضراء،  المحاسبة  تطبيق  عند  العامة  المؤسسات  تواجه  التي 

لمعالجته المناسبة  كمااوالاستراتيجيات  إلى  .  الرامية  الدولية  التوجهات  مع  منسجمة  الدراسة  هذه  تأتي 

تعزيز الاستدامة البيئية، وبذلك فهي تسهم في دعم الجهود الحكومية نحو التوافق مع المعايير والمبادرات 

 .الدولية، مثل أهداف التنمية المستدامة

 

 دراسة منهجية ال -6

المنهج الذي يعني بالدراسات التي تهتم بجمع  "هو  ، و تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي     

المعلومات والحقائق المدروسة المرتبطة بسلوك عينة من الناس أو وضعيتهم، أو عدد   وتلخيص وتصنيف

الأحداث، أو منظومة فكرية، أو أي نوع آخر من الظواهر أو القضايا، أو    من الأشـياء، أو سلسـلة مـن 

للتنبؤ بها و ضبطها    لغرض تحليلها وتفسيرها وتقييم طبيعتها الباحث فـي دراسـتها،المشاكل التي يرغب 

وذلك بالاطلاع على المراجع المختلفة من كتب  (،  26، ص 2013حريزي،  صبرينة و ")أو التحكم فيها 

لتحديد  جمع المعلومات وتحليلها  ذات العلاقة بموضوع الدراسة، لودوريات من خلال شبكة الإنترنت،  

 تطبيق المحاسبة الخضراء في القطاع العام. المعوقات التي تعترض   أهم

 

 المحور الثاني: الإطار النظري

 مفهوم المحاسبة الخضراء  -1

تزايد الاهتمام الدولي بالمحافظة على البيئة وإصدار تشريعات متعددة حتمت اخضاع الأثار الخارجية      

السلبية للمؤسسة للقياس بغرض رقابة هذه الأثار، وتخفيضها إلى الحد الأدنى لها، وظهرت الحاجة إلى  

رف مرين والمقرضين والمصاالبيانات الخاصة بالأداء البيئي من قبل مختلف الجهات كالحكومة والمستث

(. وبالتالي ظهرت الحاجة إلى المحاسبة الخضراء 2022محي الدين،  أمين،  )الحكومية  والمؤسسات غير  

، وتعد المحاسبة الخضراء  1980سنة     peter woodوالتي تم تقديمها من قبل البروفيسور الاقتصادي 

ورف البيئة  عن  المحاسبة  إلى  يهدف  المحاسبة  فروع  من  الاقتصادي فرعاً  الأثر  بقياس  وذلك  اهيتها؛ 

 Kumarهي تلعب دوراً حيوياً في المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات ) فوالاجتماعي والبيئي للأعمال،  

et.al., 2015, p30 .) 

كنموذج متقدم يدمج الأبعاد الاقتصادية والبيئية لتوفير إطار منهجي لتقييم    وينظر للمحاسبة الخضراء   

الآثار   تخصيص  وإبلاغ  وتحسين  الخضراء  الحوكمة  تحقيق  في  يسهم  بما  الحكومية،  للأنشطة  البيئية 

   .(Nabila & Albari, 2024) الموارد وتعزيز المساءلة الاجتماعية

البيئية     المحاسبة  خلال  من  يعرفونها  والكتاب  الباحثين  فأغلب  الخضراء،  المحاسبة  تعريفات  تعددت 

أن المحاسبة الخضراء هي" فرع من فروع    Ligi  (p44 ,2014)  الاجتماعية. فيرى ومحاسبة المسؤولية  

بينما يعرفها    المحاسبة التي تعنى بقياس التكاليف البيئية للمؤسسة وإظهارها في النتائج النهائية للعمليات".

( على أنها" تحديد وقياس كلفة الأنشطة والمستلزمات البيئية، واستخدام  293، ص 2014  )عبد الحسين،

هذه المعلومات في صنع القرارات، بهدف تخفيض الأثار البيئية السلبية للأنشطة والأنظمة، وهي تستخدم 

ن  أ   Ghosh   640-639 :2018))ويرى اء الأعمال والوكالات الحكومية".أساساً في دعم قرارات مدر

الأعمال  "هي    الخضراء  المحاسبة في  التكاليف  هذه  ودمج  البيئية،  التكاليف  وتخصيص  وقياس  تحديد 

وتوص  البيئية،  الالتزامات  وتحديد  المالية  يالتجارية،  التقارير  من  كجزء  المصلحة  لأصحاب  النتائج  ل 

عرفت   ة".للشرك الخضراء    كما  " أ بالمحاسبة  الخسائر  نها  الموارد    الاقتصاديةتقيس  لها  تتعرض  التي 

 الأداءالبيئي وإنه يوسع مفهوم    والأثر ة داخل البيئة، وتركز على إدارة الموارد  المتجددة وغير المتجدد 

لتوصيل معلومات    مؤسسات والبيئية، ويوفر نماذج تقارير متنوعة لل  والاجتماعية  الاقتصادية  الأبعاد ليشمل  

 . (138، ص 2025المالكي وآخرون، " )الاستدامة
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بالمحاسبة البيئية، وهي فرع من فروع المحاسبة   فما يعرأن المحاسبة الخضراء هي    مما سبق نستنج     

البيئية التي تمارسها المؤسسات وتسبب   الناتجة عن الأنشطة  التكاليف  ضرار أيقوم على قياس وتحديد 

 للبيئة، والإفصاح عنها في التقارير المالية لهذه المؤسسات.

؛        2011،الدوسرينها الآخر وهي )يكمل كلاً ميمكن تطبيق المحاسبة الخضراء على ثلاثة مستويات  و     

 (: 2019يوريد، 

هذا المستوى على قياس التنمية المستدامة؛ وذلك    ويركز:  المحاسبة الخضراء على المستوى الوطني  -

بسبب زيادة المشاكل البيئية مما استدعى ضرورة وجود مؤشرات لقياس الحالة الصحية، ومعدلات النمو، 

التنمية البشرية، والمحافظة على رأس المال البشري،  بقياس  والتقدم الاقتصادي، مثل المفهوم المتعلق 

 للأجيال الحالية والمستقبلية. الضمان لاستمرار التنمية والمادي، والطبيعي؛ لكونه

القطاعي  - المستوى  الخضراء على  الاقتصادية    ويركز:  المحاسبة  القطاعات  أداء  المستوى على  هذا 

المختلفة، وذلك بناءً على مدى مراعاتها للاعتبارات البيئية والجوانب المرتبطة بها، خاصة القطاعات  

الموارد البيئية كصناعة النفط التي ينتج عنها إهدار لرأس المال الطبيعي؛ مما    التي تعمل على استنزاف

 هذا القطاع ومساهمته في التنمية.  ةيهدد استمراري

: في هذا المستوى يتم ممارسة المحاسبة الخضراء لغرض  المحاسبة الخضراء على مستوى المؤسسة  -

 ترشيد القرارات الداخلية والخارجية.  

 

  أهداف المحاسبة الخضراء -2

إن للمحاسبة الخضراء كغيرها من المجالات أهدافاً تسعى إلى تحقيقها يمكن بيانها في الآتي )الجوزي،  

   (:2014؛ حسين، 2012

افع الداخلية والخارجية والوفورات البيئية التي تحققها المؤسسة عن  تحديد وقياس عناصر التكاليف والمن -

 ؤسسة.وإدراجها ضمن التقارير المالية بما يعكس الأداء الحقيقي للمكل فترة، 

 المؤسسات بتطبيق التشريعات والقوانين البيئية. التزامإعداد التقارير عن النفقات البيئية لتوضيح مدى  -

 بيان مدى التزام المؤسسة بمسؤوليتها الاجتماعية والبيئية تجاه المجتمع. -

المساعدة في بناء العديد من مؤشرات التنمية المستدامة من خلال قاعدة المعلومات التي توفرها المحاسبة  -

   .الخضراء

نمية المستدامة من خلال تحديد الاتجاهات الهامة لتطوير البيئة، مساعدة المسؤولين في وضع سياسات الت -

 وأثار الأنشطة الاقتصادية. 

دعم عملية اتخاذ القرار من خلال توفير معلومات محاسبية تأخذ في الاعتبار الآثار البيئية والاقتصادية   -

 .معًا

 ودمج هذه التأثيرات في أطر المحاسبة التقليدية.   الاقتصادية للأنشطةتوفير فهم شامل للتأثير البيئي  -

 

 في القطاع العام  أهمية المحاسبة الخضراء -3

شهد العالم في العقود الأخيرة تحولات كبيرة في إدراكه لمخاطر التدهور البيئي وما يترتب عليه من      

آثار اقتصادية واجتماعية، الأمر الذي جعل حماية البيئة وتحقيق التنمية المستدامة من أهم القضايا العالمية.  

قياس الأداء المالي فقط، بل بدأت وقد انعكس هذا التوجه على مهنة المحاسبة التي لم تعد تقتصر على  

وإذا كان القطاع الخاص قد     .الخضراءتدمج الاعتبارات البيئية ضمن أنظمتها من خلال مفهوم المحاسبة  

استفاد من هذه الممارسات لتحسين تنافسيته وإبراز مسؤوليته الاجتماعية، فإن تبني هذا التوجه في القطاع  

تعُد المحاسبة و   .نظرًا لدوره المباشر في إدارة الموارد العامة وتوجيه السياسات البيئيةالعام يعد أكثر إلحاحًا  

 .قطاع العامالالخضراء منهجًا محاسبياً يهدف إلى تعزيز المسؤولية البيئية وتحقيق التنمية المستدامة في  

البيئة، وترشيد استخدام  ولتحقيق الاستدامة البيئية، يجب على مؤسسات القطاع العام التركيز على حماية  

بيئي   تدقيق  إلى إجراء عمليات  بالإضافة  النفايات،  تدوير  الطبيعية، وتعزيز إعادة  . كما  دوريةالموارد 
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ينبغي توجيه الجهود الاستراتيجية نحو تصميم مشاريع تعتمد على سياسات الاستدامة، مع دمج الأبعاد  

هذه   عمل  في  والبيئية  والاجتماعية  أهمية و   .(Irfan, et.al.,2018 ت)المؤسساالاقتصادية  تتجلى 

  :على النحو التالي   بيانهاالمحاسبة الخضراء في القطاع العام في مجموعة من الجوانب، يمكن 

 دعم الشفافية والمساءلة  •

أداة محورية في تعزيز الشفافية والمساءلة داخل القطاع العام، حيث تسهم في  خضراءتعُد المحاسبة ال    

ويعكس   المجتمعية  الثقة  يعزز  مما  للجمهور،  عنها  والإفصاح  البيئية  المعلومات  جودة    لتزاماتحسين 

فمن   . (Kurniawan & Verawati, 2024) ستدامةالمؤسسات الحكومية بمبادئ الحوكمة الرشيدة والإ

انبعاثات الغازات واستهلاك الموارد الطبيعية، تستطيع المؤسسات العامة كخلال الإبلاغ عن الآثار البيئية  

للإصلاح   واضحة  أهداف  ووضع  أدائها  قياس  إلى  بالإضافة  البيئية،  لمسؤولياتها  إدراكها  مدى  إظهار 

 .والتحسين

ال       تتيح المحاسبة  البيئية والإفصاح عن  تعز  خضراءكما  التقدم نحو الأهداف  تتبع  يز المساءلة عبر 

نتائجه، فضلًا عن دورها في تشجيع المشاركة العامة من خلال فتح المجال للمواطنين للمساهمة في صنع  

البيئي والمشروعات  السياسات  آثار  بتقييم  يتعلق  فيما  خاصة  الكفاءة    مما  ة؛القرار،  تحسين  في  يسهم 

الاقتصادية، والحد من السلوكيات غير المستدامة، وزيادة ثقة الجمهور، مع تعزيز دور المواطنين كشركاء 

 . (Mohammadbeigi et al., 2023) فاعلين في عملية صنع القرار

 تحديد فرص الكفاءة والتوفير  •

تحقيق الكفاءة والتوفير من خلال توفير بيانات    في مساعدة القطاع العام على  الخضراءتسهم المحاسبة       

فهي تمُكن المؤسسات من تحديد المجالات التي تهدر فيها الطاقة    ،دقيقة حول استخدام الموارد وتأثيرها

التكاليف الكفاءة وخفض  لتحسين  اقتراح حلول  ثم  الموارد، ومن   ,Kurniawan & Verawati) أو 

بعض  إلى تحديات كبيرة في إدارة الموارد، إذ أظهرت    بيئيةالمحاسبة الغياب أنظمة  ويؤدي  .  (2024

التكاليف  ال ارتفاع  عن  أسفر  التحتية  البنية  مشاريع  في  للكربون  الاجتماعية  التكلفة  إغفال  أن  دراسات 

 . (Gu, 2023; Liu et al., 2021) المستقبلية للتعويض 

 اتالقرار المساعدة في اتخاذ •

دورًا محورياً في دعم اتخاذ القرارات داخل القطاع العام من خلال توفير    خضراءالمحاسبة التلعب      

المختلفة،   والمشاريع  بالسياسات  المرتبطة  البيئية  والفوائد  التكاليف  حول  دقيقة  يمكن  ممعلومات  ما 

قرارات   اتخاذ في  المحاسبة الخضراء  تسهم    حيث    .المسؤولين من اتخاذ قرارات أكثر استنارة واستدامة

الطاقة المتجددة والبنية  كالاستثمار من خلال تقديم صورة واضحة عن الأثر البيئي للمشاريع المحتملة،  

تحسين استخدام  ، والتحتية الخضراء، كما تساعد في توجيه السياسات واللوائح لتحفيز ممارسات مستدامة

تقلل   قرارات  واتخاذ  البيئية  تأثيراتها  تحليل  عبر  الكفاءةالموارد  وتزيد   & Kurniawan) .الهدر 

Verawati, 2024) 

إدارة  بعض  تشير  و     في  كبيرة  تحديات  إلى  يؤدي  فعالة  بيئية  محاسبة  نظم  غياب  أن  إلى  الدراسات 

 Tommasetti) الموارد، حيث قد ينتج عن ذلك "فشل السوق" وتشوهات منهجية في صنع القرار المالي

et al., 2023) .  مؤسسات التي أن ال دولة نامية، % 80شملت  (2023للبنك الدولي )دراسة  وجدت كما 

% من ناتجها المحلي الإجمالي سنوياً 2.3تفتقر إلى أنظمة محاسبة بيئية شاملة تخسر في المتوسط حوالي  

المحاسبة   لدمج  المتزايدة  الأهمية  يؤكد  مما  مكتملة،  غير  بيانات  مبنية على  مالية  قرارات  اتخاذ  بسبب 

  (Prakash et al., 2024) .في القطاع العام لضمان قرارات مالية مستنيرة ومستدامة خضراءال

 تحفيز الابتكار  •

تلعب المحاسبة البيئية دورًا مهمًا في تحفيز الابتكار داخل القطاع العام وتبني أفضل الممارسات من    

أكثر   بدائل  عن  البحث  على  يشجع  مما  الأكبر،  البيئي  التأثير  ذات  العمليات  على  الضوء  تسليط  خلال 

ويأتي ذلك عبر توفير بيانات دقيقة ومفصلة عن الأثر البيئي للأنشطة القائمة، مما يمكن  ،استدامة وكفاءة

المسؤولين من تحديد المجالات التي تستدعي تطوير سياسات وعمليات جديدة تحقق الاستدامة. كما تسهم  

لقطاعات العامة المحاسبة الخضراء في تعزيز التعاون بين الإدارات المختلفة داخل القطاع العام، وبين ا

والخاصة ومنظمات المجتمع المدني، من خلال التركيز على القضايا البيئية وضرورة إيجاد حلول مبتكرة  
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ومستدامة، سواء عبر تطوير منتجات أو خدمات جديدة، أو تحسين العمليات الحالية للحد من التأثيرات  

 .  (Kurniawan & Verawati, 2024) البيئية

من  وأشار     فعالية    ,.Putra. et al  (2023)كلاً  ملموس  بشكل  يعزز  الأخضر  الابتكار  تطبيق  أن 

ت، بينما الالتزام فقط بلوائح المحاسبة الخضراء دون ابتكار لا  مؤسساالمحاسبة الخضراء ويحسن أداء ال

  كُتاب البعض  كما يؤكد    .يؤثر على الأداء، لذا يعد الابتكار ضروريًا لتعزيز الامتثال والقيمة المؤسسية

على ضرورة دمج العوامل البيئية في التكاليف والإجراءات الحكومية لتعزيز الممارسات المستدامة، مع 

التركيز على الابتكار والتكنولوجيا البيئية لدعم المياه النظيفة، والطاقة المستدامة، والاستهلاك والإنتاج  

على تقديم    الخضراءوبالتالي، لا تقتصر المحاسبة    .(Zhou & Li, 2017; Jarvis, 2020) المسؤول

المعلومات والرؤى عن الوضع الراهن، بل تعد أداة استراتيجية لتعزيز الابتكار، ودفع التغيير الإيجابي  

 .القطاع العامنحو استدامة أكبر وتحسين الأداء البيئي في مؤسسات 

 ستدامة دعم تحقيق أهداف الا •

دورًا حيويًا في دعم القطاع العام لتحقيق أهداف الاستدامة من خلال توفير    خضراءتلعب المحاسبة ال   

فهي تساعد على تحديد   ، (Kurniawan & Verawati, 2024) فهم واضح لتأثير أنشطته على البيئة

قرارات مستنيرة ودمج الأبعاد البيئية ضمن أهداف الاستدامة الواقعية والقابلة للقياس، وتوفر أساسًا لاتخاذ  

 . (Schaltegger & Burritt, 2017) أنظمة المحاسبة التقليدية

القطاع العام من تتبع التقدم نحو تحقيق هذه الأهداف عبر جمع وتحليل    خضراءكما تمكن المحاسبة ال    

  وتدعم ح، الصحي عمليات في الاتجاه البيانات بانتظام، مما يسمح بإجراء التعديلات اللازمة لضمان سير ال

ما يتيح تخصيص الموارد مأيضًا تخطيط وتنفيذ الاستراتيجيات من خلال فهم مواقع وآثار الأنشطة البيئية،  

مستدامة نتائج  وتحقيق  كما  بكفاءة  ا،  المحاسبة  الالتزام    لخضراءتعزز  حول  التقارير  وإعداد  التواصل 

 & Kurniawan)يزيد من مصداقية القطاع العام ويعزز الثقة مع أصحاب المصلحة    مما  بالاستدامة

Verawati, 2024)    . بعاد التنمية ألمحاسبة الخضراء في تعزيز  ا  مساهمة  على(  2024صالح )  وأكد

تم اعتماد مفهوم المحاسبة    إذان بيئة العمل تصبح داعمة ومحققة لأبعاد التنمية المستدامة  ، وأالمستدامة

 .الخضراء بشكل كامل في عملياتها المختلفة

المحاسبة الخضراء في القطاع العام ليست مجرد آلية محاسبية لقياس التكاليف    إنيمكن القول  مما سبق       

أداة   هي  بل  المتكاملةالبيئية،  الأهداف  من  مجموعة  تحقيق  في  تسُهم  الشفافية    استراتيجية  دعم  تشمل: 

، ضمان الكفاءة الاقتصادية طويلة المدى، تعزيز السياسات البيئية،  استخدام الموارد والمساءلة، تحسين  

لاح ترسيخ الحوكمة الخضراء، تعزيز ثقة المجتمع المحلي والدولي، وأخيرًا توفير قاعدة معرفية للإص

فإن تبني هذا التوجه يمثل خطوة أساسية نحو بناء نظام مالي وإداري أكثر استدامة يسهم   وعليهالمستقبلي.  

الدولة على مواجهة   قدرة  ويعزز من  والبيئية،  الاقتصادية والاجتماعية  الأبعاد  بين  التوازن  تحقيق  في 

 .تحديات التنمية المستدامة

 

 تطبيق المحاسبة الخضراء في القطاع العام  المرتبطة ب معوقات ال :لمحور الثالثا

تواجه المحاسبة الخضراء في القطاع العام مجموعة من المعوقات التي تحد من كفاءة تطبيقها وتقلل       

إلى  المعوقات  هذه  وترجع  المنشودة.  والتنموية  البيئية  الأهداف  تحقيق  في  الإسهام  على  قدرتها  من 

المؤسسي البيئة  تتسم خصائص  إدارية  وإجراءات  تشريعات  يرافقها من  وما  العام،  للقطاع  والتنظيمية  ة 

بالتعقيد، فضلًا عن محدودية الوعي المحاسبي والبيئي وضعف نظم المعلومات القادرة على قياس التكاليف  

حة في  والمنافع البيئية بصورة دقيقة. كما تسهم قلة الكوادر المتخصصة وغياب المعايير المحاسبية الواض

وعلى الرغم من الدور المحوري الذي تضطلع به وحدات .  المحاسبة الخضراء في القطاع العامإبطاء تبني  

القطاع العام في قيادة التحول نحو مجتمع أكثر استدامة من خلال تبني المحاسبة الخضراء بوصفها منهجًا  

إلا أن    ،(Kurniawan & Verawati, 2024) يعزز المسؤولية البيئية ويدعم تحقيق التنمية المستدامة

واقع التطبيق يكشف عن وجود تحديات متعددة اختلف الباحثون في تصنيفها وتحديد أبعادها، الأمر الذي 

منهجية دراستها وتحليلها بصورة  أهمية   ,Merli,2016, Myszczyszyn, 2017)أشار  فقد    .يبرز 

Zutshi  et.al,2008,)       التي تواجه تطبيق المحاسبة الخضراء في القطاع العام هي أهم المعوقات  أن
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تنفيذ أنظمة  ارتفاع  نقص الموارد و دارة  الإالميزانية المخصصة لنظام  نقص  أن  و  ، البيئية  الإدارةتكلفة 

التكاليف في إدارات الولايات الأسترالية. حيث أن  هذا النظام  هو الحاجز الأكثر أهمية أمام تنفيذ    بيئيةال

البيئية تتمثل في نفقات المنظمات من أجل مقابلة التزاماتها البيئية، وتطبيق الأنظمة والمتطلبات البيئية  

ارتفاع تكاليف تنفيذ أنظمة الإدارة البيئية من أبرز   ويعد   بغرض منع الآثار السلبية على البيئة الطبيعية.

ب تطبيق هذه الأنظمة استثمارات أولية مرتفعة تهدف  التحديات التي تواجه وحدات القطاع العام، إذ يتطل

وفي ظل تعدد الاحتياجات والالتزامات العاجلة التي تتنافس على الموارد  ،إلى تحقيق منافع طويلة الأجل

المحدودة المتاحة لهذه الوحدات، تمثل هذه التكاليف عائقًا جوهريًا أمام تبني أنظمة الإدارة البيئية. وعلى  

ن هذه الأنظمة تسهم في الكشف عن فرص متعددة لخفض التكاليف وتحسين الكفاءة التشغيلية  الرغم من أ 

 إلا أن الأعباء المالية الأولية تظل عاملًا مثبطًا لتطبيقها في بعض وحدات القطاع العام  ؛على المدى البعيد 

(Merli,2016, Myszczyszyn, 2017  ) . 

المادية من أكبر العوائق التي تواجه تطبيق المحاسبة الخضراء في القطاع يعُد نقص الإمكانيات  كما    

العام، حيث يتطلب هذا النوع من المحاسبة استثمارات كبيرة في البنية التحتية، التكنولوجيا، والتدريب. 

اثات  فتطبيق المحاسبة الخضراء يحتاج إلى أنظمة تقنية متطورة لجمع وتحليل البيانات البيئية )مثل انبع

المؤسسات   تستطيع  تكون مكلفة، وقد لا  الطبيعية(، وهذه الأنظمة غالبًا ما  الموارد  الكربون، استهلاك 

غياب البرمجيات والأدوات  ف.    (Burritt & Schaltegger, 2010) العامة تحملها في ظل القيود المالية

لى صعوبات في دمج المحاسبة  المخصصة لتتبع التكاليف البيئية وقياس الأثر البيئي للمؤسسات يؤدي إ

القائم المحاسبي  النظام  في  الخضراء  و  .الخضراء  المحاسبة  دقيقة  يعتمد  نجاح  بيئية  بيانات  توفر  على 

هذه   على  الحصول  يكون  ما  غالبًا  النفايات.  وإدارة  الكربون،  انبعاثات  الطاقة،  استهلاك  مثل  وشاملة، 

 & Gray )       حديثة مثل أجهزة الاستشعار وتحليل البيانات البيانات مكلفًا ويتطلب استخدام تقنيات  

Laughlin, 2012).  تتطلب أدوات جديدة، برامج متطورة، وتكاليف تدريبية قد   خضراءالمحاسبة الف

 .يزيد ذلك من الأعباء المالية على المؤسسات، خاصة في الدول النامية، مما تكون مرتفعة

تتعلق   معوقات هناك    أن    (Waxin et.al, 2019; Merli et.al, 2016)دراسات  بعض ال  وأشارت   

بالموارد البشرية؛ فنقص الخبرات والكفاءات البشرية المتخصصة في المحاسبة الخضراء يعُتبر عائقاً 

 ,Burritt & Schaltegger, 2010; Gray et.al)أخرى    ضافت أو.  رئيسيًا في وحدات القطاع العام

البيئية.    بالإدارةمتعلقة  الخبرة  المعرفة والتفتقر إلى الموظفين الأكفاء ذوي  وحدات القطاع العام  أن    (2014

نقص الكفاءات    ويرى البعض أن  .هناك تحديات عملية في كل خطوة من خطوات تنفيذ أنظمة إدارة البيئةف

الحداثة النسبية للمحاسبة الخضراء كمجال جديد نسبيًا، وعدم تضمينها بشكل   بسبب  البشرية المتخصصة

تدريب  برامج  وجود  وعدم  المؤهلين،  الخريجين  نقص  إلى  أدى  مما  الأكاديمية،  المناهج  في  كافٍ 

سبة الخضراء كوادر تجمع إذ تتطلب المحا  كما توجد ندرة في الكفاءات متعددة التخصصات،.  متخصصة

   .(Schaltegger, 2006) بين المعرفة المحاسبية والمهارات البيئية، وهو ما يصعب العثور عليه

أمام تنفيذ   تعد من المعوقات وعي الموظفين والتزامهم، وصعوبة إشراك جميع الموظفين  كما أن عدم    

قلة المحاسبين المتخصصين في  ف.  (Waxin, et.al,2019  Merli,et.al ,2016)  ةيدارة البيئ الإأنظمة  

يؤدي إلى    أو الذين لديهم القدرة على تحليل البيانات البيئية وإعداد التقارير ذات الصلة  الخضراءالمحاسبة  

تطبيق المؤسسات.ها  صعوبة  داخل   ,Merli,et.al ,2016;  Myszczyszyn)  أكد كما    بشكل عملي 

  تحديات للموارد البشرية.تمثل ونقص الخبراء الداخليين  نقص الموظفين أن (   2017

أن2016)  لولوالويضيف       الوعي    (  النقص  المحاسبة  تطبيق  تطبيق  خضراءبأهمية  معوقات  ؛  هامن 

ينعكس هذا النقص في ضعف إدراك المسؤولين وصناع القرار لأهمية الاستدامة البيئية ودور المحاسبة  و

من أسباب   أن  Bebbington & Larrinaga  (  2014)  ويرى  ،الخضراء في تحقيق التنمية المستدامة

على تحقيق الأهداف الاقتصادية قصيرة المدى،  يكون  التركيز الأساسي للإدارات في القطاع العام    أن  ذلك

نقص الوعي البيئي  أن السبب في  Gray, et.al,2014 ومن ناحية أخري يشير     مع إهمال الأبعاد البيئية.

المحاسبة   بمفهوم  والمسؤولين  الموظفين  فهم  تعزيز  إلى  تهدف  التي  التثقيفية  البرامج  غياب  والإداري 

وأهميتها وجود   إلىيرجع  السبب  أن      Burritt & Schaltegger  (2010)  ويرى.  الخضراء  عدم 

 ويشير   .سياسات واضحة أو إلزامية في القطاع العام تشُجع على تبني المحاسبة الخضراء أو تجعلها أولوية
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التزامها    (2017بورنان)   تونسي و تحديد مدى  المؤسسات على  يعين  البيئي  الوعي  أن ارتفاع مستوى 

كما أن الوعي البيئي    ، لأصحاب المصالحبمسؤولياتها تجاه البيئة والمجتمع، ويسهم في الإفصاح عن ذلك  

في سياق متطلبات التنمية المستدامة، من    خضراءيعد من العوامل الأساسية في دعم تطبيق المحاسبة ال

خلال الربط بين الثقافة البيئية ونظام الإدارة البيئية، حيث تعمل الإدارات المحاسبية على تحليل الأنشطة  

وقياسها، والإفصاح    وتكاليفها،  التغيير أن    Zutshi et.al    (2008)  أكد   كما  .هامراجعتعنها،  مقاومة 

المحاسبة  تطبيق  الافتقار إلى المعرفة بعمليات أنظمة إدارة البيئة بين كبار المديرين يمثل حاجزًا أمام  و

 .الخضراء

تلزم  ويواجه       التي  واللوائح  القوانين  في  نقصًا  العام  الحكومية القطاع  المحاسبة    الجهات  بتطبيق 

وهذاالخضراء ال  ،  من  البيئة  الرئيسية  معوقات يعد  وحماية  المستدامة  التنمية  تحقيق  تعيق  فقاً  وو ،  التي 

الملزم يؤدي إلى ضعف  ، فإن غياب الإطار التشريعي  (Schaltegger, et al., 2017) لدراسة أجراها

هذا النقص يؤدي إلى عدم توجيه المؤسسات نحو   ء،التزام المنظمات العامة بتطبيق المحاسبة الخضرا

  .إدماج الاعتبارات البيئية في تقاريرها المالية

أن وجود تشريعات ملزمة يمكن أن يكون المحفز الرئيسي لتحسين    Herbohn(  2005)  كما يرى     

( أدى إلى  Clean Air Actقانون التلوث البيئي في الولايات المتحدة )فممارسات المحاسبة الخضراء  

حيث  في مجال المحاسبة الخضراء تم تحقيق تقدم ملموس  السويد والنرويجوفي  .تحسين الإفصاح البيئي

مع  الدول  هذه  الشفافية تعتمد  تعزيز  في  يسهم  مما  العامة،  المحاسبة  أنظمة  البيئي ضمن  الإفصاح  ايير 

العديد من الدول العربية، أدى غياب وفي    (.Bebbington & Larrinaga, 2014 )  والمسؤولية البيئية

القوانين   تلزم  لا  الخضراء، حيث  المحاسبة  تطبيق  محدودية  إلى  التشريعي  البيئية  الإلزام  والتشريعات 

كما أن قوانين حماية البيئة والمؤسسات المعنية بها    ،المؤسسات بتقديم تقارير حول الآثار البيئية لأنشطتها

  تفتقر إلى الشمولية والوضوح، مما يساهم في ضعف فعاليتها وعدم قدرتها على تحقيق الأهداف المرجوة 

   (.2017تونسي وبورنان،  ،2018الدراجي وآخرون،  ، 2016، اللولو)

عدم وجود لوائح أو قوانين بيئية في بعض الدول، غياب الوعي  أن  (  2017ويضيف بامزاحم وبافقير )     

الشركات  نجاح  تقييم  في  البيئي  البعد  وغياب  البيئية،  بالقضايا  من  العام  المحاسبة  معوقات    تعد  تطبيق 

 .الخضراء

ذاته  و  السياق  ) أشار  في  ومبسوط  ع(  2021تخربين  من  أن  العديد  رغبة  الإفصاح    المؤسسات دم  في 

حتى لو أمكن قياس وتوزيع هذه ها  الناتجة عن عمليات  ضرار البيئيةبالأ عن التكاليف المرتبطةياً  اختيار 

التقارير والقوائم  با  ي عدم وجود إلزام قانونبسبب  التكاليف بطريقة مقبولة،   البيئي في  ، الماليةلإفصاح 

الأنظمة المحاسبية  كان أحد معوقات تطبيق المحاسبة الخضراء؛ ف  ضعف الأنظمة المحاسبية التقليديةو

،  البيئية أو الأثر البيئي للأنشطةالتقليدية تركز على العمليات المالية فقط ولا تأخذ في الحسبان التكاليف  

العملي في إدخال تحسينات على النظم المحاسبية  لبطء في استجابة الفكر المحاسبي والتطبيق  بالإضافة إلى ا

أكثر البيئية  لتصبح  والمنافع  التكاليف  استيعاب  على  عبد  قدرة  وأكد  أن  2014) الحسين  .  توافر (  عدم 

 يعد من معوقات تطبيق المحاسبة الخضراء.  ةيئي المحاسبة الب  ب يأسال  قياللازمة لتطب   التفصيليةالمعلومات  

لعمشو )  يرى  السجلات   أن  (2023وحناشي  من  البيئية  التكاليف  معلومات  على  الحصول  صعوبة 

الخضراء  المحاسبية المحاسبة  تطبيق  معوقات  على  من  عام  بشكل  تحتوي  لا  المحاسبية  النظم  لان   ،

 معلومات تخص التكاليف البيئية المستقبلية. 

، ؤسسات إلى عدة معوقات تحول دون الإفصاح عن الأداء البيئي للمفقد أشار  (  2024الشريف )أما     

منها عدم وجود معايير محاسبية ذات علاقة بالإفصاح عن الأنشطة البيئية، وصعوبة الفصل بين التكاليف  

البيئ الآثار  عن  الإفصاح  كيفية  وضوح  عدم  إلى  بالإضافة  الإجمالية،  والتكاليف  القوائم  البيئية  في  ية 

مشكلة القياس المحاسبي، والتي تتمثل في   على أن(  2023كما يؤكد لعمش وحناشي )  .والتقارير المالية

تعوق   والإفصاح  والتسجيل  والقياس  الاعتراف  لتحقيق  نقدية  وحدات  إلى  للتلوث  نوعية  بيانات  تحويل 

 .تطبيق المحاسبة الخضراء
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ً   محاسبية موحدةمعايير  تطوير    عدمفإن    كذلك    تطبيق المحاسبة الخضراء على  من معوقات    يعد أيضا

، وتساهم  ئةات والدول في مجالات حماية البي المقارنة بين أداء المؤسس  هذه المعايير  يحتتإذ  ،  مستوى عالمي

وتحاول بعض    ر مرجعية واضحة للمؤسسات لتقليل الاجتهادات الفردية.يتوفب تقليل التعقيد المحاسبي  في  

إعداد التقارير المتكاملة   إطار  مثل  ،لمحاسبة الخضراءلمحاسبية موحدة    نظمات المهنية وضع معاييرالم

مبادرة  و  ،IIRC.org))    الذي يشجع المؤسسات على دمج العوامل البيئية والاجتماعية في تقاريرها المالية

يعمل مجلس معايير المحاسبة الدولية  كما    ، (Global Reporting Initiative - GRI) الإبلاغ العالمية

(IASBعلى تطوير إرشادات متعلقة بالمحاسبة البيئية )  المعايير المالية الدولية   ضمن  (Usatenko, et 

al, 2025, p458; Yoon & Kim, 2024,p.1    .)    بسبب تحديات  المبادرات  هذه  تواجه  ذلك  مع 

اختلاف النظم البيئية بين الدول وغياب قوانين بيئية متجانسة عالميًا، بالإضافة إلى مخاوف المؤسسات  

 . (Wang, 2025)راء من زيادة التكاليف أو التعقيد الناتج عن تطبيق المحاسبة الخض

المحاسبة الخضراء غياب    ,.Nofriadi, et al(  2025)  يضيفكما        أبرز معوقات تطبيق  أن من 

د ينظم ممارساتها، الأمر الذي يترتب عليه تباين الأساليب المطبقة من دولة إلى أخرى،  حمعيار عالمي مو

بل ومن مؤسسة إلى أخرى داخل الدولة نفسها. فضلاً عن ذلك، تواجه المؤسسات صعوبات تتعلق بإتاحة  

بدرجة كافية، إضافة إلى أن هذه البيانات لم تحم كانية قياسها كالبيانات البيئية أو بإم  بعد بالأولوية  ظ  ياً 

اللازمة ضمن نظم إعداد التقارير المؤسسية. وينعكس ذلك سلباً على دقة المقارنات بين الشركات والدول، 

 .من قابليتها للمقارنة الموضوعية د ويح

ضعف الشفافية والمساءلة، غياب أنظمة محاسبية  مثل  معوقات أخرى    هناك  ؛سبق  ما  إلىبالإضافة      

ضعف الرقابة على تنفيذ القوانين، مقاومة   متخصصة، مقاومة للتغيير، صعوبة القياس وتعقيد المنهجيات،

المصلحة أصحاب  من  الضغط  وغياب  المحاسبة    ،التغيير،  في  الاستدامة  دمج   التقليديةصعوبة 

(Montesinos & Brusca, 2019; Estiarto et.al, 2023, Setyaningsih et.al, 2023)  . 

تحديات متعددة يتضح    مما سبق        العام يواجه  القطاع  المحاسبة الخضراء في مؤسسات  أن تطبيق 

أن   وتشريعية. ويمكن ملاحظة  ثقافية  إدارية،  بشرية،  تقنية،  مالية،  بين  تتراوح  هناك معوقات  الأبعاد، 

ترتبط بالقدرات الذاتية للمؤسسة، مثل نقص الكفاءات المتخصصة، ضعف الثقافة المؤسسية، محدودية  

ببيئة المؤسسة العامة، بما يشمل القوانين الوطنية،  أخرى  الموارد المالية والتقنية، بينما ترتبط معوقات  

التقنية، نقص برامج التدريب على المستوى الوطني، وض البنية التحتية  غط المجتمع وأصحاب  ضعف 

 .المصلحة

إلى مجموعتين معوقات المحاسبة الخضراء في القطاع العام    طبيقت  معوقات تصنيف  وعليه يمكن       

 أوجه قصورها وضعفها   عن  وتعبرِالمؤسسة  التي تتولد داخل    نفسها أي  داخلية وهي التي تتعلق بالمؤسسة

كانت   وأنظمتها  سواء  بالإدارة  تتعلق  كالنظم  إدارية  المحاسبية  بالجوانب  تتعلق  محاسبية  أو  ولوائحها 

بالمؤسسة  أي التي تحيط  أما المجموعة الثانية فهي المعوقات الخارجية    ،والمحاسبين  والسياسات المحاسبية

 بيان لهذه المعوقات: والآتي.  التقنيلقيود الحكومية والتطور كالتشريعات والقوانين وا

 :ي وتشمل ما يلالداخلية:  المعوقات -1

 .المحاسبة الخضراء أنظمةارتفاع التكاليف الأولية لتطبيق - 

 . نقص الإمكانيات المادية والبنية التحتية -

 . الحاجة إلى أنظمة تقنية متطورة لجمع وتحليل البيانات البيئية -

 .الأثرغياب البرمجيات والأدوات المخصصة لتتبع التكاليف البيئية وقياس  -

 .نقص الكفاءات البشرية المؤهلة والمتخصصة في المحاسبة الخضراء-

 . الحاجة إلى تدريب مستمر للموظفين -

   .الإدارة العليا بالقضايا البيئيةالافتقار إلى معرفة  -

 .نقص الوعي البيئي والإداري داخل المؤسسات -

  .المحاسبة الخضراء  ق يلتطب اللازمة    التفصيليةعدم توافر المعلومات  لضعف الأنظمة المحاسبية التقليدية    -

 عنها في التقارير المالية. الافصاح وصعوبة قياس التكاليف البيئية   -

 .مقاومة التغيير داخل المؤسسات  -
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 :ي وتشمل ما يلالخارجية:   المعوقات -2

 . ضعف الدعم الحكومي لمؤسسات القطاع العام -

   .بتطبيق المحاسبة الخضراء في القطاع العامغياب قوانين ولوائح إلزامية -

ات والدول في  المقارنة بين أداء المؤسس  هذه المعايير   يحتت  عدم تطوير معايير محاسبية موحدة عالميًا   -

 تطبيق أساليب المحاسبة الخضراء. خلال  تقليل التعقيد المحاسبيئة، وتساهم في مجالات حماية البي 

 .تحديات تقنية في إعداد التقارير البيئية والاستدامة على مستوى الدولة -

 .ءغياب ضغط أصحاب المصلحة والمجتمع على المؤسسات لتطبيق المحاسبة الخضرا-

 مؤسسات.غياب الوعي العام بالقضايا البيئية، وغياب البعد البيئي في تقييم نجاح ال -

أن نجاح تطبيق المحاسبة الخضراء لا يعتمد فقط    إلى  داخلية وخارجيةإلى  معوقات  تصنيف ال  شيري    

على جهود المؤسسة نفسها، بل يتطلب دعمًا شاملًا من السياسات الحكومية، التشريعات الملزمة، والبنية  

 .التحتية الوطنية، إلى جانب الاستثمار في تطوير الكفاءات البشرية وزيادة الوعي البيئي داخل المؤسسات 

ابطًا واضحًا بين المعوقات الداخلية والخارجية؛ فغياب الإطار التشريعي أو ضعف كما يظهر أن هناك تر

الدعم المؤسسي يزيد من صعوبة معالجة المعوقات الداخلية، مثل نقص الموارد والكفاءات. لذا، فإن أي  

تطوير  استراتيجية لتطبيق المحاسبة الخضراء في القطاع العام يجب أن تتبنى نهجًا متكاملًا يجمع بين  

البيئية   الممارسات  استدامة  لضمان  والتشريعية،  المؤسسية  الخارجية  البيئة  وتعزيز  الداخلية  القدرات 

 .وتحقيق أهداف التنمية المستدامة

 

 والتوصيات  النتائجالمحور الرابع: 

 أولاً: نتائج الدراسة  

 في النقاط التالية:  إيضاحهامجموعة من النتائج يمكن  إلىالتوصل  مما سبق تم        

المؤسسية  ت -1 للأنشطة  البيئية  التكاليف  بقياس  يختص  المحاسبة  فروع  من  فرعًا  الخضراء  المحاسبة  عد 

والإفصاح عنها في التقارير المالية، بما يسهم في تحسين جودة المعلومات البيئية. كما تساعد على تحديد  

 .الكفاءة وتحقيق التوفير من خلال رصد استخدام الموارد والحد من الهدرفرص رفع 

والافصاح عنها  المحاسبة الخضراء في القطاع العام ليست مجرد آلية محاسبية لقياس التكاليف البيئية،  إن   -2

الشفافية  فقط،   دعم  تشمل:  المتكاملة،  الأهداف  من  مجموعة  تحقيق  في  تسهم  استراتيجية  أداة  هي  بل 

والمساءلة، تحسين كفاءة الموازنات، ضمان الكفاءة الاقتصادية طويلة المدى، تعزيز السياسات البيئية،  

 .ترسيخ الحوكمة الخضراء، تعزيز ثقة المجتمع المحلي والدولي

الخضراتوفر   -3 يمء  المحاسبة  مما  البيئية،  والفوائد  التكاليف  حول  دقيقة  اتخاذ ك بيانات  من  المسؤولين  ن 

 .ز الابتكار ويعزز تحقيق أهداف الاستدامة في القطاع العامفقرارات مستنيرة، ويح

ن تطبيق المحاسبة الخضراء في القطاع العام ما زال يواجه معوقات جوهرية تحد من كفاءته وفاعليته  إ -4

قيق الأهداف البيئية والتنموية، ويعزى ذلك إلى طبيعة البيئة المؤسسية والتنظيمية للقطاع  في الإسهام بتح

العام، وما تتسم به من تعقيد تشريعي وإجرائي، إلى جانب محدودية الوعي المحاسبي والبيئي وضعف  

تطبيق  مكن تقسيم معوقات  يو   .نظم المعلومات المحاسبية القادرة على قياس التكاليف والمنافع البيئية بدقة

 المحاسبة الخضراء في مؤسسات القطاع العام إلى: 

أهمها • من  داخلية  الخضراء  ؛معوقات  المحاسبة  أنظمة  تطبيق  تكلفة  المادية    ،ارتفاع  الإمكانيات  نقص 

غياب  ،  نقص الكفاءات البشرية المدربة  ،الوعي البيئي والاداري داخل المؤسسات   ، ضعفوالبنية التحتية

الأثر وقياس  البيئية  التكاليف  لتتبع  المخصصة  والأدوات  التغيير،  البرمجيات  قياس    ،مقاومة  صعوبة 

عنها والافصاح  البيئية  الخضراء،  التكاليف  المحاسبة  لتطبيق  واضحة  سياسات  دمج    ،غياب  صعوبة 

 . الاستدامة في النظم المحاسبية التقليدية

أهمها  ت خارجيةمعوقا • العام  ؛من  القطاع  لمؤسسات  الحكومي  الدعم  والغياب    ،ضعف  لوائح  القوانين 

غياب الوعي العام بالقضايا البيئية، وغياب البعد  ،  بتطبيق المحاسبة الخضراء في القطاع العام  الملزمة

ال نجاح  تقييم  في  على    ،مؤسسات البيئي  والمجتمع  المصلحة  أصحاب  لتطبيق غياب ضغط  المؤسسات 

 .ءالمحاسبة الخضرا
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 التوصياتثانياً: 

 من خلال النتائج السابقة تم تقديم مجموعة من التوصيات يمكن عرضها في النقاط التالية:         

ضرورة العمل على إعداد وتحديث التشريعات والمعايير المحاسبية على مستوى الدول، بما يدعم إدماج    .1

المتعلقة  المحاسبة   والمعايير  الدولية  التجارب  من  الاستفادة  مع  المحاسبية،  النظم  ضمن  الخضراء 

 .بالاستدامة

أهمية تعزيز الوعي المحاسبي والبيئي لدى القيادات الإدارية والمحاسبين في مختلف القطاعات الحكومية،  .2

ا المحاسبة  دور  تبرز  التي  التدريبية  والدورات  التوعوية  البرامج  الشفافية  من خلال  دعم  في  لخضراء 

 .والتنمية المستدامة

ضرورة توفير الموارد المالية والتقنية اللازمة لدعم تطبيق المحاسبة الخضراء، بما يشمل الاستثمارات  .3

في البنية التحتية والتكنولوجيا وبناء القدرات البشرية، مع اعتماد تطبيق تدريجي يتناسب مع إمكانيات كل  

 .دولة

 .وطنية للإفصاح البيئي تسهم في تعزيز الشفافية والمسؤولية البيئيةتطوير معايير  .4

التأكيد على أهمية إعداد وتأهيل كوادر متخصصة في المحاسبة الخضراء عبر إدراجها ضمن المناهج   .5

 .الجامعية وبرامج الدراسات العليا، وتشجيع التدريب المهني المستمر في هذا المجال

تطبيقية مستقبلية لاختبار مدى قابلية تطبيق المحاسبة الخضراء في بيئات  تشجيع إجراء بحوث ميدانية و .6

 .القطاع العام المختلفة، وقياس أثرها على الأداء المالي والبيئي
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 https://doi.org/10.34120/jgaps.v50i192.23. 119-75 صص 

ثر تبني المحاسبة الخضراء كمسار لتحقيق ابعاد التنمية المستدامة: دراسة استطلاعية في الشركة  (، أ2024، )هديل  ،حصال -
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 .310-290 ص ، ص31 ع.، 8 مج، السنة العاشرة، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والاداريةالصناعية في العراق،  
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